1. UVOD

Pojmovi kao $to su kultura, umetnost, trziste, mediji, strategija, nacionalna politika,
teatar, marketing, fandrejzing, multikulturalizam... ukazuju na samu sustinu
problematike koja je obradena u ovoj strategiji. Uzro€no — posledi¢ne i veze
povratne sprege izmedu ovih pojmova su nasa sutrasnjica, ili bi trebalo da to budu.
Danasnjica nazalost jo$ uvek nisu, iz (bar) nekoliko krucijalnih razloga:

- nestabilnost zemlje u uslovima tranzicije
- odsustvo strateSkog (dugoro¢nog) planiranja na gotovo svim nivoima

- apati¢no stanovnistvo kao posledica bezmalo dvadeset teskih godina, obelezenih
gradanskim ratovima, ogromnim inflatornim stopama, opstim siromasenjem
najveceg dela populacije, gublienjem i iskrivljavanjem drustvenih vrednosti i
moralnih normi,

- korumpiranost, nebriga i nezainteresovanost politickog establiSmenta, ...

Kultura je, logicnom posledicom, dospela na marginu naseg drustva. Kulturne
institucije, na izmaku snage nakon vise godina propadanja, neprestano bivaju
uzdrmane politickim €iniocima i lo§im uticajima pojedinaca.

Njihova svrha i cilj postojanja gotovo su se izgubili u moru svakidasnjih problema,
zaposleni odavno nisu u stanju da drze korak sa novonastalim situacijama, a
pojam trziSta i trziSne orijentacije se jedva moze razaznati u malom broju ovih
ustanova, i to onih koje su ve¢inom locirane u glavhom gradu te su samim tim blize
finansijskim tokovima. Ustanove kulture iz drzavnih centara (Beograd, Novi Sad) i
samim svojim postojanjem kao "drzavne" zahtevaju ulaganje velikih nov€anih
sredstava u njih.

Manje ustanove kulture, ali od nista manjeg znacaja, kao $to je Gradsko pozoriste
Becej, ostale su negde u predratnim godinama, zaboravljene gotovo od svih. Njima
tek predstoji ogroman i mukotrpan posao, koji se mora $to pre zapoceti, u onom
“‘meduvremenu” do dugo o¢ekivanog preokreta u kulturnoj politici drzave (kada je
bude) i opsteg regulisanja zakonske podloge za bolje temelje i stabilnije kulturne
institucije.

IZAZOV pronalazenja i otvaranja novih puteva, POKUSAJ da se rese nagomilani
problemi, hvatanje u kostac sa POSLEDICAMA, podupiranje sopstvenim
SNAGAMA - sve to su osnovni pokretaci ove strategije, iz koje bi trebalo uslediti
najpre taj prvi, najtezi korak a zatim i uslov za postepen razvoj Gradskog pozorista
Bece,j.



Teorijski okvir

MenadZment u kulturi

MenadZment se, kao relativno mlada naucna disciplina, na nasim prostorima
primenjuje tek nekoliko godina unazad, te €injenica da je Siroj javnosti
menadzment u kulturi jo§ veéa nepoznanica nimalo ne iznenaduje. Kulturni
menadZzment, menadZzment umetnosti ili odredene umetnicke delatnosti, kod nas
jo$ uvek nije uvazena naucna disciplina ni vestina koja bi doprinosila kulturnoj i
umetnickoj praksi. Njegova puna afirmacija na ovim prostorima tek predstoji.

Sta je, zapravo, svrha menadzmenta u kulturi? Kulturni menadzment, kao deo
kulturologije, ali i savremenog menadzmenta, polazi od stanovista da je kultura
sistem unutar koga se svesnom ljudskom delatno$¢u moze oblikovati, obrazovati,
uredivati, upravljati, usmeravati razvoj, rec€ju, unutar koga se mogu organizovati
uslovi kulturnog i, posebno, umetni¢kog stvaralastva, oblici njegovog plasmana i
prijema u najsiroj javnosti. Stoga menadzment u kulturi podrazumeva napor
Coveka da svesnom delatno$¢u uskladi, dovede u odredene odnose ljudske
potrebe, rad i stvaralastvo u oblasti kulture i umetnosti, radi $to bogatijeg i
dinamicnijeg kulturnog Zivota zajednice. Dakle, kultura se, kao deo drustvenog
sistema, razvija pod njegovim uticajima i da bi se njen optimalni pravac i smer
kretanja mogli podstaci na pravi nacin, neophodno je osim stvaranja potrebnih
uslova i organizovanje i upravljanje unutar kulturnog sistema. To organizovanje i
upravljanje radi §to vece efikasnosti (i efektivnosti) jeste obaveza koja ¢e
vremenom u potpunosti preci u ruke kulturnog menadzmenta, &iji osnovni predmet
i jeste prou€avanje svih nacina (oblika, modela) organizovanja koji se javljaju u
razli¢itim drustvima i u razli€itim istorijskim periodima, unutar kulturnih delatnosti u
celini i u pojedinim oblastima kulture (pozoriSnoj delatnosti, kinematografiji, radio
difuziji itd.

Takode, relevantna oblast menadzmenta u kulturi jeste i menadZzment kulturnih
centara, u Cijim okvirima se izu€avaju metode upravljanja kulturnim centrima, kao i
odgovarajuc¢e analize metoda programiranja. Ne zaboravimo da je Gradsko
pozoriste po svojoj sustini ustanova mnogo Sira nego $to bi naziv implicirao.
Kulturna politika ovakvih ustanova se posmatra kroz prizmu zakonodavstva,
odnosa sa lokalnom i regionalnom vlascu, a takode i kroz relaciju kulturni centri —
grad, regija i turizam.

Dakle, izvlaGenjem sustine kulturnog i umetni¢kog menadzmenta, mozemo
zakljuciti da su njegovi osnovni ciljevi i zadaci pre svega:

e izgradnja sistema (modela) Zivota, koji polazi od odredene kulturne politike;
organizaciono oblikovanje sistema unutar jedne drzavne i drustvene
zajednice;



» planiranje razvoja kulture, $to podrazumeva odredivanje ciljeva, prioriteta i
metoda realizovanja predlozene kulturne politike, kao i istrazivanje
postojece kulturne situacije kao osnove za razvoj planskih modela;

e izgradnja granskih sistema u kulturnim delatnostima (uspostavljanje odnosa
medu pojedinim institucijama radi postizanja optimalnih rezultata) — na
primer, sistema koji ¢e stvarati najpogodnije uslove za razvoj pozorisne
umetnosti, u kome ¢e se, jednostavno, pozicionirati razliite ustanove:
nacionalna, neprofitna, komercijalna i amaterska pozorista, pozorisni muzeji,
agencije, pozorisni ¢asopisi, itd.;

e izrada modela pojedinih institucija kulture, te upravljanje i organizovanje
rada u njima — menadzment ustanova (filmskih proizvodnih kuc¢a, pozorista,
kulturnih centara);

e oOrganizovanje procesa proizvodnje (menadzment projekta) pojedinog
umetni¢kog dela, unutar institucije kulture ili nezavisno;

e organizovanje procesa distribucije (difuzije) kulture;

e menadZment proizvoda;

e na ops$tem planu: uspostavljanje oblika i modela medunarodne kulturne
saradnje.

Strateski menadZment

Strategija kao rec€ preuzeta iz vojne terminologije nasla je svoju Siru primenu u
mnogim oblastima drustva, kao i u nau¢nim disciplinama, prevashodno
menadzmentu. Stratesko planiranje i strateSko upravljanje - neki su od najé¢esée
kori§éenih termina koji oznacavaju strateSki menadzment, §to podrazumeva
aktivan odnos preduzeca prema okruzenju, razvijen informacioni sistem i pre
svega uvid i zapazanje svih postojecih i potencijalnih snaga i slabosti preduzeca.
Dakle, strategija preduzeca se moze definisati kao planski ili spontano odreden,
hijerarhijski strukturiran, konzistentan i ciljno orijentisan nacin ponasanja
preduzeca u duzem vremenskom periodu i ujedno oblik internog objedinjavanja i
usmeravanja akcije zaposlenih, delova preduzeca i poslovnih funkcija, kojim se
ono, na adekvatan nacin angazujuci resurse, pozicionira u okruzenju.

Paradigma strategijskog menadzmenta koja se, najkrace re€eno, opisuje kao
sistem medusobno povezanih poslovnih odluka koje se donose u procesu
kreativnih interakcija, u kojim preduzece uspostavlja optimalan odnos izmedu
mogucénosti i izazova okruZenja, upravo je izraz potrebe da se uspostavi novi,
realniji koncept upravljanja. StrateSki menadzment je nastao iz potrebe
konceptualizacije ponasanja preduzec¢a u kompleksnoj i dinami¢noj, manje
predvidivoj sredini, u kojoj preduzece dolazi u situaciju da diversificira svoju
delatnost, reSava pitanje ekonomije obima i Sirine, ima Sirok i promenljiv trend
dodira sa konkurencijom, usloZzava makroorganizacionu strukturu i sl. Klju¢ne
dimenzije strateSkog ponasanja preduzeca jesu:
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1. Planska komponenta

2. Konzistentnost u nizu preduzimanih akcija, koraka i dogadaja u ,istoriji
preduzeca

3. Eksterna usmerenost

4. Sinergija — interne veze

5. Hijerarhijska strukturiranost.

Dakle, cilj strateSkog menadzmenta jeste kreiranje buduc¢nosti u smislu i obimu
najpovoljnijem i najrealnijem po dato preduzece ili, u ovo slu€aju, ustanovu, kao i
obezbedenje svih relevatnih faktora za ostvarenje postavljenih ciljeva.

Svaka od (osnovnih) komponenti strateSkog menadzmenta uzeta je u obzir i
primenjena prilikom izrade strategije i strateSkih planova, a sam koncept strategije
kao upravljatkog instrumenta primenjen je na odgovarajuci nacin na Gradsko
pozoriste Be€ej kao ustanovu kulture koja, kao takva, prakti¢no i nema
konkurenciju ve¢ isklju€ivo buduée (i sadasnje) kooperante. Sama €injenica da se
radi o ustanovi koja se najve¢im delom finansira iz opstinskog budzeta i, gotovo po
pravilu, ima deficit ili vrlo mali suficit na kraju knjigovodstvenog perioda, govori o
delikatnosti problema koji se nametnuo prilikom uobli¢avanja predloga nacina
implementacije upravljackog pristupa.

1.1.3. Projekt menadZment

Koncept upravljanja projektima, razvijen sredinom pedesetih godina prvobitno
koriS¢éen za potrebe realizacije obimnih, slozenih i skupih vojnih programa, danas
se koristi u celom svetu za upravljanje raznim vrstama projekata —
naucnoistrazivackim, industrijskim, poljoprivrednim, organizacionim, razvojnim,
investicionim, obrazovnim, itd. Sam pojam projekta se moze definisati kao obi¢no
veoma slozen poduhvat Cija se sloZzenost ogleda u kori§éenim organizacionim
vezama i elementima, velikom kori§¢enju resursa i troSkova, velikom broju ljudi i
dr., dok je zadatak projekt menadzmenta upravljanje ovim projektima kako bi se
oni $to efikasnije doveli do cilja.

Znadi, upravljanje projektom predstavlja nau¢no zasnovan i u praksi potvrden
koncept kojim se uz pomo¢ odgovaraju¢ih metoda organizacije, planiranja i
kontrole vrSi racionalno uskladivanje svih potrebnih resursa i koordinacija
obavljanja potrebnih aktivnosti da bi se odredeni projekat realizovao na efikasniji
nacin.

Okosnica orijentisanja daljeg izlaganja bi¢e upravo razvoj projektne organizacije i
projekta kao osnovnog polazista i instrumenta rada. Za razliku od tradicionalne
organizacione osnove koja stvaranjem sektora kao posebnih organizacionih
jedinica sa ¢vrsto odredenim delokrugom i nadlezno$¢u, neminovno vodi
zatvaranju sektora i slabljenju medusobnih veza, tako da vremenom njihove linije
prestanu da predstavljaju spone, vec¢ €ine pregradne zidove, projektna orijentacija
bi trebalo da doprinese vecoj fleksibilnosti ove ustanove. Medutim, imajuci u vidu
da je re€ o kulturnoj ustanovi, posebna paznja se mora obratiti na faktore i nacin
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organizovanija, jer ako su delovi organizacije toliko samostalni da ne odgovaraju za
zajednicke ciljeve, ceo sistem gubi svaki smisao, a ako su veze delova sa
organizacijom u potpunosti odredene delovi gube inicijativu u organizovanju i
motivisanost u radu.

Dakle, primenom osnovih principa, polazista, zadataka i ciljeva projekt
menadzmenta, strateSkog i menadzmenta u kulturi, ovom strategijom su,
objedinjavanjem teorijskih i prakti¢nih saznanja u jednu celinu, izdvojeni osnovni
problemi u funkcionisanju Gradskog pozorista i predloZzena reSenja za njihovo
prevazilazenje.

Opis stanja

U vecini savremenih evropskih jezika re¢ pozoriste ima dvostruko
znacenje: oznacava i pozoriSnu zgradu, ali i kompleks teatarskog zivota koji se u
toj zgradi odvija. Etimoloski, re€ teatar poti¢e od starogrcke reci koja znadi
posmatrati.

lako u samom nazivu ove institucije stoji imenica ,pozoriste”, ona ipak obuhvata
mnogo viSe osim pozoriSne scene: Galeriju “Krug”, Pozorisni klub i prostor za
alternativne sadrzaje i probe — Kreativni centar.

Dakle, da ipak nije re€ samo o teatru, svedodi i statut:

Clan 5

,Delatnost Pozorista je sledeca:

92310 umetnicko i knjizevno stvaralastvo i scenska umetnost (izvodenje
pozorisnih, baletskih i folklornih predstava, koncerata i drugih vrsta
scenske umetnosti, delatnost grupa, drustava, orkestara i bendova,
delatnost slobodnih umetnika kao sto su glumci, dirigenti, muzi¢ari,
pisci, spikeri, skulptori, slikari, animatori, graveri i bakroresci,
scenografi, aranZeri i dr.),

92320 rad umetnic¢kih ustanova (koncertne i pozorisne dvorane i drugi umetnicki
objekti, agencije za prodaju karata),

92340 ostale zabavne aktivnosti na drugom mestu nepomenute,
52470 trgovina na malo knjigama, novinama i pisacim materijalom,

52480 ostala trgovina na malo u specijalizovanim prodavnicama osim oruzja i
municije,



52500 trgovina na malo polovnom robom u prodavnicama,
55400 barovi,
55510 kantine,

63300 delatnost putnickih agencija i turoperatera, pomoc turistima na drugom
mestu nepomenuta,

64200 telekomunikacije,

71400 iznajmljivanje predmeta za li¢nu upotrebu i domacinstvo, na drugom mestu
nepomenuto (muzi¢ki instrumenti, dekoracija i kostimi, knjige, novine
i Casopisi, video-trake, ploce i dr.),

72300 obrada podataka,

72400 izrada baza podataka,

73201 istraZivanje i eksperimentalni razvoj u drustvenim naukama,

74401 priredivanje sajmova,

74402 ostale usluge reklame i propagande (kreiranje i sprovodenje propagande,
obezbedivanje prostora za propagandu i ar.),

74840 ostale poslovne aktivnosti, na drugom mestu nepomenute
92110 kinematografska i video proizvodnja,
92120 kinematografska i video distribucija,

92130 prikazivanje filmova.

Pozoriste moZe bez upisa u registar da obavija i druge delatnosti u manjem obimu
koje sluZe delatnosti koja je upisana u registar a koje se uobi¢ajeno
obavljaju uz tu delatnost.

Kako bi se bolje uslo u sustinu problema vezanu za Gradsko pozoriste
Becej, svaki od navedenih segmenata bi¢e posebno obraden i analiziran, i
samostalno i kao deo celine.



Objekat
Spoljasnjost

Na samom pocetku, neophodno je naglasiti injenicu da je zgrada Pozorista pod
zastitom drzave kao kulturno-istorijski spomenik, pa su samim tim eventualne
korekcije i zahvati (kako na njenoj unutrasnjosti, tako i na spoljasnjosti) uglavnom
svedeni na odrzavanje postojeceg objekta i stanja. Fasada se nalazi u prili¢no
loSem stanju, kao i krovni pokrivacg, a sredivanje iz tekucih sredstava za odrzavanje
je nemoguce.

Kao ilustraciju veli€ine sredstava koja bi trebalo izdvojiti za rekonstrukciju
Pozorista, ovde ¢emo navesti da smo tokom 2006. godine kontaktirali sa
aritektonskim timom Pokrajinskog zavoda za zastitu spomenika koji su izasli na
teren i izvrSili uvid u postojece stanje. Prema njihovom predracunu, za izradu
projekta rekonstrukcije trebalo bi izdvojiti oko 2.000.000 dinara a prema grubim
procenama kompletna rekonstrukcija Gradskog pozorista bi kostala nesto vise od
40.000.000 miliona dinara.

Unutrasnjost

Pozorisna sala raspolaze sa 330 mesta koja svojim rasporedom pruzaju,
pored udobnosti, i dobar pogled na samu scenu. Akustika u sali je za publiku
perfekina, dok je za izvodace za nijansu slabija. Odrzavanje ovog dela zgrade se,
izmedu ostalog, zasniva i na povremenom (uglavnom jednom do dva puta
godisnje) kompletnom tretmanu profesionalnim usisiva¢ima. Osvetljenje
(dvadesetak reflektora) je na donjoj granici podnosljivog, dok je upravljanje svetlom
iz kabine apsolutno zastarelo. Kulise i zavese su relativno nove, pod na sceni je u
prilicno loSem stanju. Broj cugova je mali, a nedovoljna visina tavanice predstavlja
problem za realizaciju ¢ak i scenografski prose€no zahtevnih predstava. Iza
poslednje zavese na bini nalazi se depo za kostime, koji je nepregledan,
nedostupan i apsolutno neuslovan. Audio sistem pozoriSne sale je odli¢an, mada je
audio mikser zastareo. Prate¢a oprema vezana za tehnic¢ku sobu (CD plejeri, razni
kablovi, mikrofoni i sl.) je takode na donjoj granici zadovoljavaju¢eg minimuna.
Ventilacija ovog prostora je solidna, a postoje tehniCke pretpostavke da se sala za
relativno mala sredstva klimatizuje. 1za scene se nalaze dve garderobe, toaleti i tus
za izvodace, kao i prostorija namenjena Citajuc¢im probama, koja se zbog
nedostatka prostora koristi za boravak tehni€ara i spremacica. Na ulazu u binski
prostor, na spratu, nalazi se jo$ jedna prostorija, koja trenutno sluzi kao depo za
opremu KUD Dido.

Plesna sala je nekadas$nja fiskulturna sala Ekonomske Skole, koja je
svojevremeno data na koriséenje Domu kulture. Ta sala je sluzila za izvodenje
proba ANIP Dido. Sala je delimi€no renovirana, i pripremljena za temeljnu
rekonstrukciju, kojom je, kako je predvideno odlukom Upravnog odbora Gradskog
pozorista, trebalo da postane Mala scena, multifunkcionalan prostor za izvodenje
kamernih sadrzaja, muzi¢ko scenskih dela, opremljen i za konferencije, seminare i
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sl. Ova odluka nije sprovedena, jer sala mora da sluzi za probe folklora sve dok se
ne resi pitanje adekvatnog prostora za rad KUD bido.

Prostor Pozorisnog kluba u potpunom je skladu sa opStom atmosferom
Pozorista. Prilikom dizajniranja enterijera je svakako dat naglasak na autenti¢nost i
odgovarajuci odnos sa celinom PozoriSta kao kulturne ustanove, a da nije
izgubljeno na njegovoj funkcionalnosti.

Galerija Krug se, kao sledec¢i segment Pozorista, istiCe kao sasvim uredan i
svetao prostor, sa odgovarajuéim rasporedom mini-reflektora na podrucjima
predvidenim za slike, pogodan za manje izlozbe. Po opstoj oceni brojnih umetnika
koji su tu izlagali, radi se o jednom od lep$ih izloZzbenih prostora u Vojvodini.

Isti hodnik na ulazu sa Galerijom deli i Kreativni centar, prostor predviden
za alternativne programe i probe. | ovde je re€ o veoma svetlom i vedrom prostoru
sa nekoliko velikih prozora. Kreativni centar se, takoredi, nalazi "na udaru"
prolaznika jer obuhvata deo zgrade okrenut ka gradskom trgu, te je samim tim i
prvi korak u vizuelnom dozivljaju zgrade Pozorista.

U zgradi PozoriSta nalaze se i tri kancelarije u kojima rade direktor, dva
administrativna radnika i tri urednika programa. Ove prostorije su lepe, ali sku¢ene.

Paradoksalno, najreprezentativniji deo unutradnjeg prostora Gradskog pozorista je
toalet, koji svakako svojom Cisto¢om i uredeno$¢u na pozitivan nacin deluje na
opsti imidz.

Zateceno stanje - poslovanje svakog od segmenata

Pozorisni klub

Ispred ulaza u zgradu PozoriSta nalazi se basta PozoriSnog kluba, koja je u funkciji
od pocetka maja do kraja septembra / poCetka oktobra, u zavisnosti od vremenskih
prilika. Zakup se u svakom slucaju pla¢a za 6 meseci u iznosu od 26.418 dinara
(mesecni iznos je 4403.din.), a kapacitet je 20 sedecih mesta (5 stolova).

Klub je, nakon &to su 2002. godine razreSeni odnosi sa dotadasnjim (eksternim)

zakupcima tog prostora, vra¢en pod ingerenciju Pozori$ta. Poslovanje PozoriSnog

kluba je bilo na granici rentabilnosti, ¢esto i ispod nje. Od 2006. godine u

Pozorisnom klubu se drasti€no povecava broj organizovanih sadrzaja (koncerti,

tribine, knjizevne veceri, promocije...) Uvedena je i rigorozna uredivacka politika u

vezi sa muzikom koja se emituje, tako da se preko dana u klubu sluSa samo dzez,
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a u vec€ernjim satima i drugi Zanrovi popularne muzike. Na taj na€in napravljena je i
selekcija gostiju kluba, na Stetu prometa, jer se ne emituje muzika koja je na nasim
prostorima najpopularnija, a koju neizbezno prati i specifi€an nacin uzivanja u njoj,
Sto nema ni jednu dodirnu tacku sa ustanovom kulture u kojoj se klub nalazi. Sa
druge strane, Pozorisni klub je jedino ugostiteljsko mesto u kome nije zabelezen ni
jedan incident. Tome doprinosi i €injenica da se striktno vodi racuna o doslednoj
primeni zakonskih propisa u vezi sa to¢enjem alkohola, kao i da je redovno
angazovano fizicko obezbedenje. Od 2007. godine u pozoriSnom klubu se redovno
odrzavaju ,Vesele subote”, tematske veceri posveéene elektronskoj muzici sa
nastupima stranih i domacih DJ-va. Pozori$ni klub, kao i svi drugi ugostiteljski
objekti u gradu, podleze opstinskoj odluci o radnom vremenu. Posto se u ustanovi
u celini vrlo €esto odvijaju pozoriSni, muzi€ki i likovni programi, iz tehnickih razloga
se mora za kasnije pomeriti po€etak dogadanja u klubu, tako da su ona unapred
osudena na besmisleno kratko trajanje.

Takode, Pozoriste je, zahvaljuju¢i pomodi inostranih donatora 2002. godine,
preuredilo deo dvorista koje Pozoriste deli sa Ekonomskom $kolom, te je
napravljena improvizovana mala letnja scena koja je u funkciji oko mesec i po dana
godisnje, tacnije, u danima letnjeg raspusta kada u Ekonomskoj Skoli nema
nikakvih aktivnosti. Ovakvim potezom je dobijen alternativni prostor za letnja
deSavanja (nastupi muzickih grupa, tribine, knjizevne veceri i sl.), koji se odlikuje
relativno malim kapacitetom ali i prijatnom okolinom (zasadi drveca, ,intimna“
atmosfera). Glavna prednost ovog prostora jeste €injenica da se njime moze lako
manipulisati u smislu menjanja rasporeda sedecih mesta, osvetljenja, pokrivanja u
slu¢ajevima pljuskova, zatim dostupnost elektri¢nim uti€nicama u unutrasnjosti
Kluba $to daje moguc¢nost priklju€ivanja uredaja poput video-bima, kompjutera,
zvuénih kutija, rasvete i sl. Osnovni problem je skucen prostor za izvodenje
pozoridnih predstava na otvorenom.

Pozori$ni klub ostvaruje svoje poslovne ciljeve - logistiCka podrska i afirmisanje
Pozorista medu Sirom publikom, ostvarenje prihoda.

U tabeli br. 1 mozZe se sagledati varijacija bruto prihoda od poslovanja Kluba u
2005. i 2007. godini.

mesec 1 1l \Y) Vv \ VIl VIl IX X Xl Xl

2005. 57.225 94.294 77.160 77.155 68.689 66.964 64.594 112.303 103.764 113.115 97.626
Ukupno u 2005. 989.082

2007. 198.480 201.868 247.195 278.025 229.895 297.660 380.074 323.414 229.294 274.143 257.176, 331.121
Ukupno u 2007. 3.251.335

tabela br. 1

Pozorisni klub ugostiteljski vodi menadzer kluba, lice stalno zaposleno u Gradskom
pozoristu. Za konobare se angazuju mladi preko omladinske zadruge, najc¢esée
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¢lanovi Omladinske drame. Finansijsko poslovanje PozoriSnog kluba je apsolutno
podredeno svim zakonskim propisima.

Po odbitku troSkova (nabavka pi¢a, naknade za rad konobarima, obezbedenje,

honorari izvodacima...) oko 10% prometa ostaje kao neto prihod od Pozoridnog
kluba.

Galerija “Krug”

U galerijskom prostoru Pozorista predvideno je izlaganje likovnih postavki razli¢itog
karaktera i koncepta (klasi¢nog, alternativnog, konceptualnog, instalacije, video
radovi i drugo), a takode je predvidena i mogucénost odrzavanja izlozbi iz oblasti
vajarstva, grafike, grafiCkog dizajna, tematskih izloZbi (pozoridni kostim, pozori§na
fotografija i plakat i sl).

Nakon renoviranja galerije Krug 2001. godine (u daljem tekstu Galerija), ovaj
prostor je doveden u odli¢no stanje i stvoreni su bolji uslovi za rad, a izlozbeni
prostor se moze staviti u rang sa bolje uredenim novosadskim pa i beogradskim
galerijama.

Ovde se u proseku odrzava 1-2 izlozbe mesec¢no u trajanju od po dve nedelje, a
prodaja ulaznica nije planirana ni za jednu od aktivnosti. Dakle, sva izlaganja su
publici dostupna bez nadoknade.

U toku je rad na ispunjavanju zakonskih uslova da se Gradsko pozoriste registruje i
za galerijsku delatnost, ¢ime Ce se stvoriti uslovi za daleko kvalitetniji rad ovog
segmenta delatnosti ustanove.

Odabir umetnika koji ¢e izlagati u Galeriji se vr§i putem konkursa koji se Salje
potencijalnim ili "Zeljenim" izlaga&ima, §to je obaveza galeriste. Velika vecina ili
gotovo svi umetnici koji odgovore Galeriji i Pozoristu na prosledeni konkurs —
bivaju primljeni za izlaga¢a. Takode, deSava se da umetnik izrazi Zelju za
otvaranjem izloZzbe nekoliko meseci ranije pa se u takvim sluajevima ima
isplaniran raspored izloZbi nekoliko meseci unapred, a od umetnika se trazi da
potvrdi izloZbu 7 dana pre otvaranja.

Sto se ti¢e plana rasporeda izlaganja, vremenski planski rok je ,ograni¢en® na
maksimum 3 meseca unapred, ali se u ve¢em broju slu¢ajeva deSava da se ne zna
zasigurno koliko ¢e se izlozbi odrzati u narednom periodu, odnosno javlja se
diskontinuitet. Galerija izlaga¢u ne garantuje prevoz ukoliko doti¢ni stanuje izvan
Beceja, niti Stampanje kataloga, dakle, izlagaCu se daje samo prostor za izlozbu, a
uglavnom se deSava da se povodom otvaranije izlozbe uprili¢i koktel.
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Pripreme pred izloZbu obuhvataju slanje pozivnica poznatijim umetnicima i
ljubiteljima umetnosti u Be€eju (obi¢no se u ove svrhe Stampa oko 100 pozivnica)
kao i novinarima, zatim, reklamu u lokalnim novinama, obavestenje o izloZbi sa
osnovnim detaljima (datum i mesto otvaranja izlozbe, ime i prezime izlagaca, temu
izlozbe) koje se Stampa na formatu A4 na Stampacu u vlasnistvu Pozorista, a za
dalje potrebe se (eventualno) uveéava fotokopiranjem. Ovakva obavestenja se
postavljaju iskljucivo u krugu Pozorista, odnosno Galerije. Prilikom otvaranja, autor
moze da izrazi zelju za uvodnom reci, $to je jedna od obaveza obaveza galeriste.

Sto se ti¢e samog odziva, karakteristi¢no je za stanovnike Beéeja da u velikom
broju posecuju izloZbe lokalnih slikara i umetnika, dok izloZbe nekoga ,sa strane”
prolaze gotovo nezapazeno — katkad je rec o cifri od 20 ljudi (posetilaca). Razlozi
za ovako malu posetu leZe pre svega u jednoj neobi¢noj €injenici, a to je da dobar
deo becejskih umetnika dozivljava izlozbe drugih autora sa izvesnom dozom
sujete, gotovo kao ulazak na "njihov teren". Tako da dobar deo lokalnih umetnika
moglo bi se reéi bojkotuje otvaranja.

IzloZbe ipak, gledano u celini, nisu loSe poseéene, a pre svega nailaze na dobar
odziv nastavnika likovnog vaspitanja po skolama koji ¢esto dovode decu, prakti¢no
im predstavljajuci razne autore, stilove i tehnike rada. Kada se uzme u obzir da
svaku izloZzbu dnevno poseti barem 3-4 razreda, mozemo govoriti 0 broju od 500
posetilaca za svaku postavku koja traje u proseku dve nedelje

Kreativni centar Gradskoq pozorista

Kreativni centar Gradskog pozorista je dugorocni projekat koji se bazira na decijim
i omladinskim radionicama i odnosi se na kreativni rad prvenstveno na scenskom,
a nadalje i na literarnom, likovnom, muzi¢kom, informati¢kom, ekoloSkom,
psiholoSkom planu, a uz nadzor i rukovodstvo stru¢nih lica tokom cele godine.
Realizacija ovog projekta i njegova ideja pretpostavlja pobolj$anje i kontinualnost
kulturnih sadrzaja namenjenih mladima u lokalnoj zajednici, kao i stvaranje
neophodnih materijalnih uslova za njihovo angazovanje na realizaciji istih.

Ideja o formiranju Kreativnog centra Gradskog pozorista nastala je kao logi¢na
potreba obogacivanja i proSirivanja "Majskih igara", odnosno, Medunarodnog
festivala scenskog stvaralastve dece i mladih. Dakle, sa jedne strane,
prepoznatljivost samog imena "Majske igre" i razli¢ite mogucnosti koje ono nosi je
Cinjenica koja se ne bi smela prevideti i u umetniCkom i u stvaralackom i u
ekonomskom smislu. Sa druge strane, osnovni problem "Majskih igara", a koji su i
mladi prepoznali, jeste pre svega, relativno kratko trajanje ovog festivala i njegova
koncepcijska (pa i stvaralacka) prevazidenost, koja je bila evidentna u proteklih
nekoliko godina. Upravo zato, kao nastavak "Majskih igara" septembra 2005.
godine, oformljen je Kreativni centar Gradskog pozorista €iji je osnovni cilj da se
deci i omladini svih nacionalnih pripadnosti koje su prisutne na podrucju, svih
socijalnih kategorija i nivoa znanja, kontinuirano i uz pomo¢ kvalitetnih radioni¢ara,
kako zaposlenih u Pozoristu, tako i gostujucih struénjaka, priblizi i PozorisSte kao
ustanova i kultura uopéste.
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Programski sadrzaj Kreativhog centra Gradskog pozorista

S obzirom na veliku zainteresovanost dece i omladine za ovakve sadrzaje,
programski sadrzaji u Kreativnom centru Gradskog pozorista su raznoliki:

» Rad u radionicama: dramskoj, likovnoj, muzi¢koj, lutkarskoj, psiholoskoj
(pricaonice)...

« Vannastavna edukacija (u prethodno definisanim oblastima na osnovu
interesovanja polaznika)

« Formiranje kluba medunarodnog prijateljstva (organizovanje raznih

gostovanja)

Formiranje dedijih i srednjoskolskih klubova (razne teme)

Formiranje kluba ljubitelja dramskih umetnosti

Formiranje kluba roditelja (roditelj - saradnik Kreativhog centra)

Medunarodne dramske, muzi¢ke, likovne i druge manifestacije

Organizovanje banke podataka decijih i omladinskih manifestacija

Radionice stripa, animiranog filma

Maskenbali, smehoigrijade...itd...

Metode rada u Kreativnhom centru

Projekat Kreativnog centra se oslanja na savremene metode komuniciranja
sa mladima, odnosno na alternativne modele koji podrazumevaju prepoznavanje
narocitih sposobnosti pojedinca (kognitivni pristup) i njihove individualne razlike.
Ovaj princip se zasniva na razvijanju i potenciranju dvosmerne komunikacije,
nacinu na koji nam mladi saopstavaju svoje misli i ideje, a gde je radioniar neka
vrsta savetnika i konsultanta koji podsti¢e polaznika da stekne vise poverenja u
sebe i razvija samopouzdanje. U pitanju je rad u grupama (radionicama) sa
razli¢itom tematikom, ali sa uglavnom sli€¢hom metodologijom rada sa akcentom na
vrlo angazovanim i promisljenim nac¢inom prezentacije od strane radioni¢ara
(koris¢enje materijala za sluSanje/gledanje, posmatranje i napredovanje svakog
polaznika ponaosob, negovanje njihove medusobne komunikacije) i o€ekivanim
pozitivhim feedback-om kroz razliite zadatke tipa role-playing itd.

Dosadasnja iskustva i rezultati

Vec¢ duze vreme je bilo evidentno da deca i mladi Be€eja nemaju adekvatan

prostor koji se nalazi van skolskih institucija, a koji bi im sluzio kao kreativno

druziliste, koji bi bio primereno opremljen i koji bi posluzio tome da se deca i

omladina u slobodno vreme na odgovarajuci nacin aktiviraju i edukuju. Prakti¢no
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bez ikakve materijalne pomodi sa strane, Kreativni centar je upravo nastao kao
rezultat insistiranja mladih da svoje ideje materijalizuju i tako je, kroz razne
radionice, do danas kroz isti proslo vise stotina mladih ljudi spremnih da i nadalje
nastave da aktivno participiraju u razli€itim projektima koje oni, uz lagano
usmeravanje od strane struénih lica, sami osmisljavaju. Realizacija ovakvog
koncepta Kreativhog centra, gde mladi vode “glavnu re¢” je zna€ajna sama po sebi
| pretpostavlja neodvojivo obelezje svih mladih ljudi, Zeljnih novih saznanja i
oprobavanja u razli¢itim sferama kulturnog i javnog Zivota. Dakle, u pitanju je
intezivno uklju€ivanje Sire zajednice i podrska kulturnom obrazovanju mladih ljudi,
sistematski pristup kroz razli¢ite forme organizacije rada (u ovom slu€aju rec je o
interdisciplinarnim kreativnim radionicama ), mobilizacija svih segmenata
drustva u cilju edukovanija, interkulturalne tolerancije (nacionalne, verske),
dostojanstva, ljudskih prava i demokratije. Od dosadasnjih iskustava pomenuli bi:

» lzradu Manifesta Kreativnog centra, koji sadrzi osnovne zahteve koje su
deca i mladi uputili nadleznima, a ti¢u se aktiviranja i uklju€ivanja sto vece
grupe mladih ljudi u proces odlucivanja i donoSenja odluka koje se ti€u njih
samih kroz: Radionicu pri¢aonicu sa temama zasto, $ta znadi biti kulturan,
Sta znadi biti kreativan, Radionicu za vizuelna istrazivanja (izrada predloga
logoa Kreativnog centra i kratkog propagandnog filma o nastanku
Kreativnhog centra)

e Formiranje omladinske drame i prve premijere — ,Velikan“ E. Jonesko, u
reZiji Predraga Vujovica - sa svim prate¢im radionicama (PR radionica,
izrada vizuelnog identiteta propagandnog materijala, kostima i scenografije,
novinarska radionica sa pilot brojem Stampanog izdanja glasila Kreativnog
centra ,Kreativo*

» Projekat ,RADIO KORPA*® odnosno KObajagiRadioPozorisSneAlternative,
dakle apolitican radio bez frekvencije, ali sa velikim razglasom u centru
grada gde su mladi sami domislili programsku $emu i javno tretirali
raznovrsne teme koje se ti¢u njihove populacije. Gosti u programu su bili,
osim javnih liCnosti grada i volonteri iz raznih zemalja Evrope (ltalija,
Svajcarska, Velika Britanija...) koji su u tom momentu bili u be¢ejskom
volonterskom kampu...

e Projekat «Artbuilding», odobren od strane Pokrajinskog sekretarijata za
sport i omladinu, realizovan u saradnji sa OKB-om (seminari, radionice,
performansi...)

Kontinuiran rad na scenskom planu rezultirao je Citavim nizom decijih i omladinskih
premijera od kojih su najskorije :

- "lzvin'te na smetnji" po motivima tekstova Ljubivoja RSumovica, "Luckasti san" po
motivima tekstova Miroslava Anti¢a, "Veliki ¢ika Jovin $eSir" sa decom radila i
rezirala Svetlana UtjeSanovi¢ Vujici¢

- "Cimi", Borisa Aprilova, rezirala Lilijana lvanovi¢ (najbolja reZija na 51. Majskim
igrama i najbolja Zenska uloga na istom festivalu)
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- "Kamerna muzika", Artur Kopit, "Sve §to ste oduvek Zeleli da znate o seksu, a
niste smeli da pitate" po motivima filmova Vudi Alena, rezirala Aneta Tucakov (Il
nagrada na 51. Majskim igrama i najbolja Zenska uloga na istom festivalu)...

Pozorisne predstave i bioskopske projekcije

Kao $&to je Statutom Gradskog pozorista i predvideno, kao prva delatnost se navodi
,umetnicko i knjiZevno stvaralastvo i scenska umetnost (izvodenje pozorisnih,
baletskih i folklornih predstava, koncerata i drugih vrsta scenske umetnosti,
delatnost grupa, drustava, orkestara i bendova, delatnost slobodnih umetnika kao
sto su glumci, dirigenti, muzi¢ari, pisci, spikeri, skulptori, slikari, animatori, graveri i
bakroresci, scenografi, aranZeri i dr.)".

Dakle, pozoridne predstave bi, s obzirom na samo ime Ustanove, trebalo da imaju
primat prilikom pravljenja programske Seme i raspodele budzeta. U sadasnjoj
praksi jeste tako. Medutim, Cesto se javljaju pogre$Sna tumacenja delatnosti
Gradskog pozorista, koja realizaciju delatnosti poistovecuju sa prikazivanjem
gostujucih pozori$nih predstava. Osnovna delatnost Gradskog pozorista jeste
sopstvena produkcija predstava, sa posebnim akcentom na rad dece i mladih.
Pozoriste organizuje u proseku najvise dve gostujuce predstave mesecno. S
obzirom na Cinjenicu da se sredstva za delatnost ne koriste za finansiranje
gostujucih predstava, primenjuje se Cist komercijalni pristup. Dakle, ugovaraju se
gostovanja predstava Cija je cena kostanja dovoljno ,niska“ da prodaja ulaznica bar
vecéim delom pokrije izdatak. Samim tim, pravljenje programske Seme pozorisnih
predstava se svodi na planiranje "iz meseca u mesec", odnosno u zavisnosti od
finansijskih sredstava, $to je i razumljivo kada se uzme u obzir da predstava moze
da kosta od 50.000 pa do 200.000 dinara, u zavisnosti od toga da li se planira
gostovanje uslovno re¢eno ,manjeg” ili ,veceg"“ profesionalnog teatra. Gostovanja
amaterskih pozorista su retka, iako su tro§kovi minimalni. Razlog tome je €injenica
da je becejska publika ,razmazena®, te da se prema amaterskom teatru odnosi
potcenjivacki. Ovo je ukorenjen odnos publike, nastao u devedesetim godinama
proslog veka. Tada je pri tadasnjem Centru za kulturu postojao Programsko —
ekonomski savet, koji su €inili direktori najuspesnijih becejskih preduzeca. Sticajem
okolnosti, savet su €inili ljudi koji su izdvajanjem, za to vreme veoma velikih
sredstava za kulturu, pruzali svojevrstan otpor tadasnjem politiCkom establiSmentu,
Sto je u isto vreme bio i svojevrstan protest protiv tadasnjeg enormnog ulaganja u
vaterpolo u Bec€eju. Sredstva koja su ta preduzecéa odvajala koris¢ena su za
placanje gostovanja najkvalitetnijih i najskupljin predstava beogradskih pozorista, a
cene ulaznica u slobodnoj prodaji bile su videstruko jeftinije od trzidnih. Na taj nacin
publika je usvojila neodrziv model — da za male pare moze redovno da prati
najkvalitetniju pozoriSnu produkciju. Poslednjih godina prisutan je jos jedan
fenomen koji je vezan za publiku. Sveukupno srozavanje kulturnih vrednosti dovelo
je do produkcije ,pozorisnih komada® kao §to su ,Kursadzije“i sl., a koje su
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opsSteprinvaéene i rado se gledaju, iako, realno, njihovo mesto nije ni blizu bilo koje
pozoriSne sale. Takode, pojavi da se publika odlu¢uje da gleda predstavu zbog
toga Sto ulogu u njoj igra bar jedna prava pozoriSna zvezda, pridruzio se trend da
su atraktivne predstave u kojima igraju glumci iz popularnih TV serija. U vecini
slu€ajeva radi se o predstavama koje su, najblaze re¢eno, sumnijive teatarske
vrednosti, tzv. tezge. Zbog svega toga, ugovaranje kvalitetne pozorisne predstave
koja ima $anse da privuce dovoljan broj gledalaca da bi se isplatilo, predstavlja
pravi poslovni poduhvat.

Marketing aktivnosti koje prate ovaj segment rada ukljuuju reklamu na oba lokalna
radija, lokalnoj televiziji i u oba lokalna nedeljnika, Stampanje mese&nog programa
Gradskog pozorista u tirazu od 600 primeraka koji se distribuira na mestima gde se
nalaze potencijalni konzumenti ponudenih kulturnih sadrzaja, te redovno slanje oko
200 mejlova i 300 SMS poruka potencijalnim posetiocima. Lepe se i plakati, a na
zgradi pozorista istiCe se pano sa najavom dogadanja.

Jos jedan specifi¢an problem su gostovanja pozoriSnih predstava na madarskom
jeziku. Becejci ih gledaju, ali ve¢inom u Novom Sadu, jer ve¢ godinama imaju
obezbeden autobuski prevoz i ulaznice po popularnoj ceni. Na predstave na
madarskom jeziku radene po "ozbiljnim", ili klasi¢nim u Zanrovskom smislu
dramskim tekstovima u Gradsko pozoriste dolazi dvadesetak — tridesetak
gledalaca. Na predstavama vodviljsko - kabaretskog tipa, sa pevanjem i igranjem,
bude i stotinak gledalaca. Te predstave, iako kostaju manje nego gostujuée
predstave beogradskih pozorista, koje najéesSce napune salu, donose veliki
finansijski gubitak. Posledica proste matematike je manji broj predstava na
madarskom jeziku.

Bioskopske projekcije su u Gradskom pozoristu zamrle krajem marta 2005. godine
iz razloga izuzetno slabe posec¢enosti (deSavalo se da projekciji prisustvuje svega
3 osobe ili jo§ gore — da se ne pojavi niko). Bioskop je u Srbiji mrtav, tako je i u
Beceju.

Zaposleni

Prema Pravilniku o sistematizaciji poslova i radnih zadataka Gradskog pozorista
Becej - Varosi szinhaz Becse donetom 2006. godine, utvrdene su vrste zanimanja i
stepeni stru¢ne spreme, broj izvrSilaca i drugi uslovi za rad na radnim mestima u
Ustanovi:
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PRAVILNIK O SISTEMATIZACIJI POSLOVA | RADNIH ZADATAKA
GRADSKOG POZORISTA BECEJ - VAROSI SZINHAZ BECSE

Clan 1.

Ovim Pravilnikom utvrduju se vrste zanimanja i stepeni stru¢ne spreme, broj
izvrSilaca i drugi posebni uslovi za rad na radnim mestima u Ustanovi.

Clan 2.

U Gradskom pozori$tu Becej - Varosi Szinhaz Becse utvrduju se slede¢a
radna mesta sa opisom poslova i radnih zadataka:

1. Direktor Ustanove

Direktora Ustanove imenuje osnivac, SO Becej, a opis poslova i radnih zadataka,
prava i obaveza direktora su utvrdeni u Statutu ustanove.

2. Urednik programa (zamenik direktora) sa stru¢nim zvanjem

- dva izvrSioca

a) nacin popune - konkurs

b) stru¢na sprema visa ili visoka - filozofski fakultet (grupa za istoriju umetnosti)

- univerzitet umetnost (dramski, likovni,
primenjene umetnosti i muzi¢ke umetnosti

- filoloski fakultet (grupa za jugoslovensku i
svetsku knjizevnost)

- ekonomski fakultet
- pravni fakultet...

C) opis poslova: - ugovara i prati programe pozorisnih kuéa, prati dostignuca iz
oblasti pozorisne, muzi¢ko-scenske, estradne i drugih oblasti
vezanih za rad Ustanove,

- stara se 0 odrzavanju programa u ugovorenim terminima

- obezbeduje da programi imaju finansijski uspeh, potreban
estetski i umetnicki nivo,
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- prati realizaciju mesec¢nog, polugodi$njeg i godiSnjeg plana
pozori§nog, muzi¢ko-scenskog i drugih repertoara,

- organizuje i priprema izvrSenje zadataka za ugovorene
manifestacije,

- radi na uspostavljanju saradnje sa Skolama, preduzec¢ima i
drugim institucijama,

- u saradniji sa direktorom obezbeduje sponzore za pojedine
akcije, programe i manifestacije

- obavezno prati i prisustvuje svim programima koje Ustanova
realizuje

- radi i druge poslove po nalogu direktora

3. Rukovodilac marketinga (alternativa-producent Majskih igara)

1. izvrSilac
a) nacin popune

b) stru¢na sprema

C) opis poslova:

- konkurs

- VI'i VII stepen stru¢ne spreme (filozofski fakultet, filoloSki
fakultet,

univerzitet, univerzitet umetnosti, ekonomski fakultet, pravni
fakultet)

- ugovara i prati programe pozorisnih kuéa, prati dostignuca iz
oblasti

pozoriSne, muzi¢ko-scenske, estradne i drugih oblasti
vezanih za rad

Ustanove,
- stara se 0 odrzavanju programa u ugovorenim terminima

- obezbeduje da programi imaju finansijski uspeh, potreban
estetski i

umetnicki nivo,

17



- prati realizaciju mesec¢nog, polugodi$njeg i godiSnjeg plana
pozorisnog,

muzi¢ko-scenskog i drugih repertoara,

- organizuje i priprema izvrSenje zadataka za ugovorene
manifestacije sa

organizacijama kompletnih marketinskih delatnosti,

- radi na uspostavljanju saradnje sa Skolama, preduzec¢ima i
drugim

institucijama,

- u saradniji sa direktorom obezbeduje sponzore za pojedine
akcije, programe i manifestacije

- obavezno prati i prisustvuje svim programima koje Ustanova
realizuje

- radi i druge poslove po nalogu direktora

4. Radnik u likovnoj galeriji (kostimograf, scenograf, lutkar, modelar)
1. izvrSilac
a) nacin popune - konkurs

b) struéna sprema - VI i VIl stepen stru¢ne spreme (filozofski fakultet-grupa za
istoriju

umetnosti, univerzitet umetnosti-dramski, likovni, primenjene
umetnosti)

Cc) opis poslova - stara se o organizovanju likovnih i ostalih izlozbi, kao i 0
njihovoj postavci,

- saraduje sa muzejima, likovnim galerijama i stvaraocima,
- odgovoran je za bezbednost umetnickih radova
- stara se o prenosu umetnickih radova

- priprema planove i programe rada galerije
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- ureduje kataloge za izlozbe i u saradnji sa direktorom
obezbeduje sponzore

za pojedine programe,
- vr8i propagandu i otvaranje izlozbi

- izraduje reklamne panoe za programe koje organizuje
Ustanova

- saraduje sa likovnim pedagozima
- stara se o higijeni likovne galerije
- odgovoran je za kostime pozorisnog fundusa

- obavlja i druge poslove od interesa za Ustanovu po nalogu
direktora (scenografije i kostimografije autohtonih pozoris$nih
predstava...)

5. Majstor svetla i tona (tehniéar, kinooperater) - referent PPZ

2 izvrSioca
a) nacin popune - konkurs
b) stru¢na sprema - lll stepen, IV stepen KV elektri€ar, radio i TV
mehanicar i IV stepen elektro
struke
Cc) opis poslova - odgovoran za PPZ objekata, stara se 0 dokumentaciji i

sprovodi re$enja i
naloge MUP Becej-odeljenje za PP zastitu

- po uputstvima reditelja i scenografa radi na uredajima za
regulaciju scenske rasvete i izvodi ugovorene svetlosne
efekte

- obezbeduje zastitu celokupnog osoblja od udara struje
- obezbeduje i vrsi sithe popravke svetlosnog parka Ustanove

- odrzava sve predmete inventarskih zaduzenja, muzickih

aparata i uredaja u najpovoljnijim uslovima za upotrebu
19



- interveniSe u popravkama i izradi novih elemenata
namenjenih ozvuéenjima

scenskih prostora

- snima i montira muziku i druge akusti¢ne efekte potrebne za
izvodenje programa,

- stara se o blagovremenoj nabavci materijala i uredaja, u cilju
hitnog intervenisanja,

- radi na uredajima za reprodukciju zvucénih efekata,
- pomaze majstorima svetla i tona gostujucih pozorista

- vr8i ozvu€enje i osvetljenje sale prilikom odrzavanja svih
programa u Ustanovi,

- tonski realizuje i dostavlja medijima reklame za propagandu
preko urednika,

- radi i druge poslove po nalogu direktora (kinooperatorske
poslove i sli¢no).

6. Sekretar-blagajnik, biletar (administrator)

2 izvrSioca

a) nacin popune - konkurs

b) stru¢na sprema - Il i IV stepen struéne spreme
C) opis poslova: - slozeni administrativni poslovi,

- daktilografski poslovi,

- vodi evidenciju i personalne dosijee radnika,

- sastavlja izvestaje vezane za personalne poslove i blagajnu,
- radi administrativne poslove na izradi normativnih akata,

- obavlja blagajnic¢ke poslove - uplate, isplate i drugo,

- sastavlja platne spiskove i obavlja sve poslove vezane za
obradun plata i drugih licnih primanja radnika,
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- vrSi prijem i obradu ulaznica i plac karata, pakovanje i
predaju novca, sacinjava izvestaje,

- vodi evidencionu knjigu na biletarnici,
- stara se o reklamnom materijalu i istiCe ga na panoima,

- daje informacije o programima sa kojima je upoznat, a za
ostalo preporucuje urednika programa,

- vrSi distribuciju ulaznica i propagandnog materijala,

- po potrebi radi i druge poslove po nalogu direktora.

7. Binski radnik, rekviziter

1 izvrSilac

a) nacin popune - konkurs

b) stru¢na sprema: - Ili lll stepen stru¢nosti, KV stolar, KV bravar

C) opis poslova - dezura u holu i salama do kraja svih programa, odrzava red i
stara se o

zabrani puSenja u sali

- zajedno sa svim radnicima radi na uredenju sala i pozornica

za sve programe (akademije, izlozbe, gostovanje pozorisnih i
muzickih trupa),

- zaduzen je za ventilaciju,

- vr8i popravke i odrzavanje zgrade, uredaja i inventara
Ustanove,

- pre poCetka predstave, odnosno ulaska publike, vrsi pregled
sale i hola i kontroliSe Cistocu, ispravnost sedista,
signalizacije i drugo,

- po zavrSetku programa obavezan je da pregleda sve
koriS¢ene prostorije i salu kao i sve ulaze u objekat,

- po nalogu direktora radi i druge poslove.
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8. Spremacica, kurir, razvodnik, garderober publike

2 izvrSioca

a) nacin popune - konkurs

b) stru¢na sprema - li ll stepen struéne spreme

C) opis poslova: - odrZzavanije Cisto¢e podova u salama, odrzavanje Cistoce

holova, toaleta, stepenista, galerije, kabine, kluba i drugih
prostorija Ustanove.

- odrZavanje higijene reklamnih izloga u gradu,

- skidanje praSine i paucine u salama i svim drugim
prostorijama, CiS¢enje zastakljenih povrsina, brisanje
pradine sa sedista,

- ostvaruje uvid u stanje inventara pre i posle programa i o
tome obavestava pretpostavljene

- obavlja kurirske poslove, svakodnevno donoSenje poste i
povremeno raznoSenje poste,

- odrzava Cistoéu javnih povrsina neposredno do zgrade
Ustanove (deo ulice ispred zgrade)

- po nalogu direktora i urednika radi u druge poslove.

9. Fizicki radnik, no¢ni ¢uvar, domar

1 izvrSilac

a) nacin popune - konkurs

b) stru¢na sprema - | stepen stru€ne spreme

C) opis poslova - vratar, telefonista, noc¢ni Cuvar

- domacin zgrade, domar, stara se o bezbednosti zgrade i
svih vrednosti unjoj

- po nalogu direktora i urednika radi i druge poslove.
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10. Muzic¢ki urednik
1 izvrSilac
a) nacin popune - u skladu sa Zakonom

b) stru¢na sprema - u skladu sa Zakonom

11. Menadzer pozorisnog kluba
1 izvrSilac
a) nacin popune - u skladu sa Zakonom

b) stru¢na sprema - u skladu sa Zakonom

STRUCNI SARADNICI (reZiser, scenograf, kostimograf, muzi¢ki saradnik-
koreograf, urednik tribina i raznih manifestacija) obavlja
poslove u zavisnosti od projekata i potreba i neposredno ih
realizuje.

Struéni saradnik je honorarni saradnik i finansira se iz
redovnih sredstava budzeta, ili iz sopstvenih stredstava.
Struéni saradnik se angazuje po izboru direktora.

Uslovi: V, VIi VIl stepen struéne spreme.

Clan 3.

Direktor Gradskog pozorista duzan je da navedene opise poslova
konkretizuje za svako radno mesto ako se promeni obim poslova ili ako je to u
interesu boljeg funkcionisanja Ustanove. Konkretizaciju poslova i zadataka direktor
¢e vrSiti u vidu uputstava za rad.
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PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 4.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika, direktor donosi reSenja o rasporedu
zaposlenih radnika u Ustanovi na radna mesta u skladu sa Pravilnikom.

Clan 5.

Radnik koiji je radni odnos u Ustanovi zasnovao izborom, odnosno
imenovanjem na mandatni period, a koji je razreSen duznosti od strane osnivaca
Ustanove, moze biti rasporeden na druge poslove u skladu sa Pravilnikom, ukoliko
direktor proceni da je to celishodno s obzirom na potrebe Ustanove i o tome izda
reSenje.

Ukoliko ne postoji potreba za rasporedivanjem na druge poslove, navedeni
radnik ima pravo na platu u trajanju od Sest meseci u visini koju je imao u vreme
prestanka funkcije. Po isteku tog prava automatski mu prestaje radni odnos u
Ustanovi.

Clan 6.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na
oglasnoj tabli Gradskog pozorista Becej, po prethodno pribavljenoj saglasnosti
osnivaca.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika, prestaje da vazi prethodni Pravilnik
donet 19.06.2002. godine.

U Beceju, dana 30.11.2006.
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Trenutno, Pozoriste ima 13 zaposlenih:

- Direktora,

- Urednika programa na srpskom jeziku

- Urednicu programa na madarskom jeziku (koja je ujedno i radnik
u galeriji)

- Binskog radnika

- Knjigovodu

- Blagajnika

- Kinooperatera

- Elektricara

- Tehnic¢ara protiv-pozarne zastite

- dve CistaCice

- Menadzera pozoriSnog kluba

- Koordinatora drame

Kao §to se vidi, mesta rukovodioca marketinga, muzi€kog urednika i galeriste
trenutno nisu popunjena.

U praksi, medutim, dolazi do drugacijeg definisanja nadleznosti u odnosu na
sistematizaciju. Imajuci u vidu neformalni karakter odnosa unutar Ustanove, moze
se reci da ovaj nacin funkcionisanja ne remeti unutradnje odnose, posto zaposleni
najéesce rade "ono §to im direktor nalozi"

Medutim, glavni nedostatak je u tome da ovakvo shvatanje stvari moze da ima
nesagledive posledice:

izradu novih projekata, odnosno planiranje i organizovanje predstava,
izlozbi, tribina, tematskih veceri i programa uopsSte predvodi i
osmisljava direktor, pa mozZe doé¢i do znacajnih zastoja usled
konfuzije po pitanju (ne)rasporedenih odgovornosti zaposlenih

sa smenom direktora Ustanove, dolazi do potresa i stagnacije; niko
nije siguran sta taéno sme da preduzme u meduvremenu,

sa dolaskom novog direktora, potrebno je da prode odredeni
vremenski period njegovog/njenog upoznavanja sa funkcionisanjem i
radom Pozorista, kao i peroid prilagodavanja i uspostavljanja
kolegijalnih odnosa,

problem ,harizmatske licnosti“ — ukoliko je lider (direktor) odsutan
zbog bolesti ili iz nekog drugog razloga, pa ¢ak i smenjen, zaposleni
ne mogu sami da ,iznesu”“ sve §to je zapoceto jer sve zavisi od jedne
osobe,

ukoliko se na mesto direktora postavi osoba koja nije dovoljno
kompetentna i/ili agilna za tu ulogu, Ustanova stagnira i propada.
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Uvidom u sistematizaciju, postaje jasno da je re€¢ o dokumentu koji je izraden
prvenstveno iz formalno — pravnih razloga, ali se nije obratilo dovoljno paznje na
njegovu sadrzinu niti stvarne potrebe Pozorista. Tako, predvideni ,binski radnik” je
zapravo menadzer Kluba, za mesto "sekretar-blagajnik, biletar (administrator)" su
predvidena dva izvrSioca ali nije jasno Sta je u Cijoj nadleznosti, spremacica je
ujedno i garderober publike ali se te duznosti u opisu posla nigde ne definidu.
Trenutno, ustanova funkcioniSe bez problema, a svi propusti iz Pravilnika o
sistematizaciji privremeno su pokriveni uputstvima za rad, ali to nije ni trajno, ni
najbolje reSenje.

Upravni i Nadzorni odbor

Upravni odbor se sastoji od 7 ¢lanova, medu kojima je obavezno jedan ¢&lan iz
redova zaposlenih, a mandat im je 4 godine.

Nadzorni odbor ima svega 2 clana. O sastancima, njihovom sadrzaju i
frekventnosti odrzavanja brinu predsednici Upravnog i Nadzornog odbora. Upravni
odbor se sastaje redovno, jednom mesecno ili jednom u dva meseca, dok se
Nadzorni odbor nije sastao ni jednom od imenovanja.Clanovi Upravnog odbora
ostvaruju pravo na naknadu u skladu sa odlukom osnivaca, tj. Opstine Becej.

Saradnja sa ostalim kulturnim i obrazovnim ustanovama i udruZenjima gradana

Becej nema svoju strategiju razvoja kulture, tako da je logi¢éno da nema ni
konkretne, planske saradnje medu ustanovama kulture. Komunikacija, i to dobra,
postoji, ali sve se zavrSava na tome. Odredeni pomak je napravljen u relaciji
izmedu Gradskog pozorista i Narodne biblioteke, tako da Gradsko pozoriste
organizuje samo knjizevne susrete i promocije koje su multimedijalne, obi¢no
propracene video projekcijama i koncertima ,uzivo®, dakle, primerene prostoru u
kome se odrzavaju (pozorisni klub), dok Narodna biblioteka organizuje klasi¢ne
knjizevne veceri.
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Saradnja Gradskog pozorista i predskolske ustanove, osnovnih i srednjih Skola
postoji. Ona je zaustavljena na nivou organizovanih poseta pozorisnim
predstavama, najéesce u okviru Majskih igara, kao i kori§éenjem materijalnih i
ljudskih resursa Gradskog pozori$ta za potrebe proslava dana skole, do¢eka
prvaka, isprac¢aja osmaka i maturanata i sl...

Saradnja sa udruzenjima gradana i civilnim organizacijama je dvojaka. Ona se
ogleda u podrazumevaju¢em koriSéenju resursa Gradskog pozorista, koje
organizatori prikazuju kao participaciju lokalne samouprave, a u novije vreme i u
partnerstvu sa ovim organizacijama i udruzenjima u realizaciji razliCitih projekata,
pre svega onih koji se odnose na aktivnosti dece, omladine i osoba sa posebnim
potrebama.

BudZet i nacin finansiranja

Prema Statutu Gradskog pozorista BecCej - Varosi szinhaz Becse, sredstva za
obavljanje delatnosti Pozorista obezbeduju se:

Clan 31

- iz budZeta namenjena za kulturu,

- uce$ca gradana, preduzeca, ustanova i zajednica,

- ulaznica za predstave i manifestacije,

- poklona i legata,

- prihoda ostvarenih pruzanjem usluga i prodajom u okviru redovne
delatnosti,

- kamata i dividendi za plasirana sredstva.®

Ovakva statutarna definicija o€igledno je anahrona, tako da se moze reci da
budZet Gradskog pozorista Cine sredstva iz budzeta Opstine Becej i sopstvena
sredstva, ostvarena prodajom ulaznica, naknadama za zakup prostora, prihodom

Pozorisnog kluba, sponzorstvima i donacijama.

Skupstina opstine Bec€ej svake godine odobrava budZetska sredstva za, izmedu
ostalog, rad svih kulturnih ustanova u Beceju, pa i Pozorista. U tre¢em tromesecju
tekuce godine radi se na definisanju budzZetskih aproprijacija za slede¢u godinu.
Od 2007. godine, posle duzeg vremena, budzetom su predvidena i sredstva za
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delatnost ustanove, a transferi sredstava su u najve¢em broju slucajeva
blagovremeni i efikasni.

Prilikom projekcije budzeta ustanove vodi se racuna da se maksimalno Stedi na
sredstvima za tekuée odrzavanje, putne troSkove, dnevnice, reprezentaciju i sl., a
povecane potrebe za ove namene namiruju se iz sopstvenih sredstava. Sredstva
za kapitalno odrzavanje, adaptacije i rekonstrukcije se ni ne planiraju, posto je i
opstinski budzet ogranicen.

Naposletku, vazno je naglasiti da Pozori$te poseduje dva racuna :

e budZetski
— sredstva uplaéuje opstina,
— koriste se za isplatu zarada i tekucih troSkova i za finansiranje
programske delatnosti;
e sopstveni
— sredstva se uplacuju od donacija, sponzorstava i prihoda
Kluba i prodatih ulaznica,
— koriste se za finansiranje programske delatnosti, za nabavku
neophodnih sredstava za rad Kluba i pokrivanje troskova koji
nisu predvideni budzetom.

Ministarstvo kulture je propisalo za sve kulturne, odnosno javne ustanove, da svoj
tekuéi racun otvore u Upravi za javna pla¢anja.
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Definisanje problema

Uvidom u navedeni opis stanja i analiziranjem datih €injenica i podataka, €inioci
koji utiCu na poslovanje Pozorista se mogu sagledati sa stanovista dva faktora:
eksternog i internog.

Eksterni faktor predstavlja najpre pravno — normativni aspekt, drustveno — politicko
okruzenje, kao i finansijski, odnosno materijalni aspekt. Sto se ti¢e internih faktora,
u njih takode moZzemo pobrojati i finansijski aspekt (drugim delom), zatim i
organizacioni, kadrovski i programski.

Dakle, problematiku poslovanja Pozorista sagledac¢emo sa stanoviSta navedenih
faktor

Pravno — normativna regulativa

Sa aspekta postoje¢ih kapaciteta, analize pokazuju da oni nisu dovoljni za
izgradnju demokratskih institucija i uspostavljanje demokratskog kulturnog sistema
u Srbiji. O tome svedoce i sledece Cinjenice:

* lako vazeéi zakon o delatnostima od opsteg interesa u oblasti kulture
predvida postojanje savetodavnog tela, samo je lzvrSni odbor Skupstine grada
Beograda imenovao Komisiju za kulturu, dok Ministarstvo kulture jo$ uvek nije
osnovalo stru¢ni savet od kojeg ministar, kako se navodi u Zakonu, treba da
"pribavlja stru¢na misljenja i ocene o opStem interesu sadrzanom u programu.

| pored toga Sto je deetatizacija jedan od proklamovanih ciljeva
Ministarstva kulture, nije razmatrano pitanje da li Komisija/Savet za kulturu treba
da bude konsultativno ili decission making telo. Cinjenica da nije otvoreno pitanje
podeljene odgovornosti s ostalim akterima kulturne politike i da nije redefinisana
uloga organa javne uprave u donosenju klju€nih odluka o kulturnom razvoju, iako
javnost na tome insistira, ukazuje na to da se sve klju¢ne odluke donose u okviru
organa javne uprave ne pruzajuci priliku struénoj javnosti i drugim akterima
kulturne politike da aktivho uéestvuju u procesu odlu€ivanja. To pokazuje da
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pitanje institucionalne participacije javnosti nije sagledano kao vazan korak u
izgradnji demokratskih institucija u kulturnom sistemu Srbije.

» lako vazeéi zakon o delatnostima od opsteg interesa u oblasti kulture
pominje "program" koji sadrzi opsti interes u oblasti kulture, takav program koji
podrazumeva postizanje drustvenog konsenzusa nije donet u javnoj proceduri, niti
je poznat struénoj i Siroj javnosti. Nedostatak idejnog koncepta, kao i nedostatak
jasne strategije i prioriteta reformi u oblasti kulture otvara veliki broj strategijskih
dilema i kod kulturne javnosti izaziva osecaj tranzicione konfuzije. Ovi dokumenti
ne samo S$to ne postoje u eksplicitnoj formi, nego ni stratesko planiranje nije
prepoznato kao neophodan instrument kulturne politike §to bi rezultiralo stvaranjem
kapaciteta za trajno srednjorocno i dugoro¢no planiranje. Ovakvo sistemsko
planiranje je, medutim, postojalo i pre dolaska prethodnog rezima na vlast, kada je
Skupstina Srbije usvajala drustvene planove razvoja, a u okviru njih i planove
razvoja kulture.

* | pored toga $to je decentralizacija jedan od proklamovanih ciljeva nove
vlade i Ministarstva kulture, nije definisano "srediste" decentralizovanog procesa
odluCivanja. Grubo re€eno, u svakoj zemlji postoji tacka ispod koje se
administrativno vazne odluke u Cije je donoSenje uklju€ena vlada ne mogu preneti
na lokalne organe uprave - a narocito ne one odluke koje podrazumevaju ulaganje
vladinog novca. Isto tako, postoji tatka iznad koje pojedinac, u demografskom i
socioloskom smislu ne moZe da svesno i efikasno ucestvuje u donoSenju odluka.
Zbog toga nedostatak programskog okvira utemeljenog u zakonskim reSenjima koji
definiSu sredisnju tacku susretanja u procesu odlucivanja na svim nivoima javne
uprave, ukazuju na nedostatak kapaciteta za razvoj lokalnih kulturnih politika koje
¢e biti uskladene sa nacionalnim programom i prioritetima razvoja kulture.

» Nadalje, skupstina Srbije za pet godina nije usvojila nijedan zakon u oblasti
kulture, tako da su svi vazeci zakoni u ovoj oblasti nasledeni iz ranijeg perioda.

* Dakle, sve to, zajedno sa Cinjenicom da ne postoje jasno definisani
kriterijumi finansiranja, niti imenovanja direktora ustanova kulture, odnosno, njihov
izbor se uglavnom vrSi po osnovu politiCke pripadnosti a ne prema kvalifikacijama,
zbog ¢ega je i proces odlu€ivanja o investicionim prioritetima i kadrovskoj politici
nedovoljno transparentan i jo$ uvek zatvoren u okvire drzavnih organa uprave, te
ukazuje na nedovoljne kapacitete za strukturalne promene kulturnog sistema u
Srhbiji.
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4.2. Drustveno — politicko okruzenje

Uzimajuci u obzir da, kako je ve¢ navedeno, imenovanje direktora ustanove kulture
zavisi direktno od politickih €inilaca, a da stabilnost Ustanove zavisi na prvom
mestu od postavljenog direktora, zakljuCak je da nestabilno politicko okruzenje
direktno uti€e i na destabilizaciju Pozorista. To znaci da ukoliko (ili bolje re€eno
.kad“) se desi promena vlasti na nivou opstine, pa i Republike, to direktno uti¢e na
poslovanje Pozorista, njegovu programsku orijentaciju i kulturnu politiku.

Osim toga, evidentna je ,kulturna apstinencija® kako na globalnom planu nase
zemlje, tako i na nivou opstine Becej, $to je posledica ekonomske (ne)stabilnosti
zemlje i niske kupovne mo¢i stanovnistva na prvom mestu, a zadim i dugog niza
godina izolacije, inflatornih potresa, gradanskih ratova, politicke nestabilnosti
zemlje, iskrivljenja drustvenih vrednosti i stvaranja novog modela ponasanja koji,
izmedu ostalog, ne prepoznaje umetnost i kulturu uopste kao bitan zZivotni segment
i ostavlja je na margini. Prosecna porodica svesc¢e svoj kulturni zivot na minimum,
jer je njoj ve¢ danas, sa cenama za pozoriSne predstave, muzeje i koncerte
klasicne muzike, neophodna cela plata samo za kulturu, pod uslovom da cela
porodica ode dva puta u pozoriste, dva puta u bioskop, da kupi odredeni broj
knjiga, Casopisa i dnevnih novina, plati TV pretplatu — ne raunajuci da bi trebalo
makar jednom godisSnje kupiti sliku ili grafiku, itd. To su ogromna sredstva koja
prosecna zemlja u tranziciji nema, i zadovoljavanje kulturnih potreba je svedeno na
pracenje TV programa, koji su, iako danas nude odredeni izbor, ipak veoma
suzeni.

Takode, pasivnost i nezainteresovanost postojeée publike PozoriSta u smislu
stvaranja kulturnog obrasca gde imamo publiku koja sama dolazi i interesuje se za
planirana deSavanja, govori o izvesnom stepenu nekonzistentnosti u ostvarivanju
kulturnih potreba malobrojnih ,lojalnih“ posetilaca, §to znaci da Pozoriste jo$ uvek
nije preuzelo ulogu animatora niti je stvorilo kulturne navike kod svoje publike. Ovo
takode ima za posledicu prakticno nemoguénost stvaranja nove publike i razvoja
postojece, Sto dovodi do toga da se ne moze planirati posec¢enost gotovo ni za
jedan oblik programske delatnosti, osim projekata za koje se unapred zna da su
~komercijalni*.
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Finansijski i materijalni aspekt

Cinjenica je da se bedejsko Pozoriste u jednom duZem periodu do 2006. godine
snalazilo ,kako je znalo i umelo®, te da su goruci problemi finansiranja programskih
aktivnosti i pokrivanje deficita uglavnom re$avani putem obraéanja dugogodis$njim
sponzorima (PIK Becleju, Becejskoj pivari, Vojvodanskoj i Delta banci, DDOR-u
Novi Sad, Sojaproteinu, Carbo dioxidu...), dok su se sredstva dobijena budzetom
troSila iskljuivo na zarade, komunalije i ostale obaveze, moze se ustanoviti da je
postojao veliki diskontinuitet i nesigurnost u prilivu finansijskih sredstava
neophodnih za normalno funkcionisanje PozoriSta i programskih aktivnosti. Nov
trend, koji je zapocCeo pre dve godine, kada je uvedeno i finansiranje delatnosti
ustanove, u simboli€¢nom iznosu od 10% u odnosu na celokupan budzet Gradskog
pozoridta, doveo je do drastiCnih promena na bolje. Istina, te pozitivne promene su
limitirane, u smislu da ne pruzaju mogucénost za dalje napredovanje i unapredenje
delatnosti. Sopstvena sredstva koja PozoriSte ostvaruje takode su drastiCno
poveéana u odnosu na raniji period, ali i ona se u buduénosti ne mogu bitnije
povecéavati, bar ne u postojec¢im programskim okolnostima.

Organizacioni aspekt

Analizom najpre organizacione Seme i postojecih internih odnosa, a zatim i vazecée
sistematizacije poslova, postali su uocljivi sledec¢i organizacioni nedostaci:

- problem liderske organizacije“ — organizacija se identifikuje sa vodom,
odnosno direktorom Ustanove, a poslovanje u potpunosti zavisi od njegovih
znanja, ambicija i shvatanja politike Ustanove,

- nerazjasnjeni tokovi informacija,

- stepen odgovornosti i autonomije koju imaju zaposleni nije dovoljno
odreden,

- nedovoljno jasna raspodela zaduzZenja,

- odsustvo Strategijskog planiranja i sistemati¢nosti,

- odsustvo kontrole i sinhronizacije radnih procesa i njegovih &inilaca,

- odsustvo evaluacije rada zaposlenih,

- odsustvo adekvatne evaluacije realizovanih projekata i aktivnosti,

- nedefinisana politika poslovanja, misija, vizija i dugorocni ciljevi.

Nedostatkom bazi¢nih odredenja zdravog organizacionog ponasanja — planiranja,
organizovanja, adekvatnog rukovodenja i kontrole - onemoguceno je pre svega
efikasno i efektivno poslovanje, $to za posledicu ima konfuziju i odsustvo inicijative
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medu zaposlenima, a zatim i ozbiljne probleme sa output-ima (uslugama i
projektima) Pozorista.

Kadrovi

Kao $to je ve¢ reCeno, PozoriSte zaposljava 13 osoba. Dakle, od ukupnog broja
zaposlenih, sistematizacijom su predvidene Ccetiri osobe koje vode raCuna o
programskoj $emi, tj. planiraju i organizuju sve aktivnosti. To su: direktor, urednik
programa na srpskom jeziku, urednik programa na madarskom jeziku i koordinator
drama. Imajuci u vidu da direktor Ustanove ima mnogobrojna zaduzenja i vodi
brigu o ukupnom poslovanju Pozorista, moze se rec¢i da veéi deo procesa
uredivanja i organizovanja programa pada na dva urednika, od kojih je urednik na
madarskom jeziku ujedno i galerista. Takode, problem predstavlja §to je isti urednik
programa ujedno i formalni zamenik direktora. Urednik programa na srpskom
jeziku ujedno obavlja i mnogobrojne tehni¢ke poslove, $to doprinosi meSanju
obaveza i oduzima vreme potrebno za osmisljavanje programske aktivnosti.

Dakle, uzimajuci u obzir i navedeno, osnovni kadrovski problemi su:

- manjak zaposlenih u organizacionom sektoru;

- teSkoce u pronalazenju osoba odgovarajucih profila za rad u Pozoristu, kao i
problem finansiranja dodatnih zaposlenih;

- dualizam uloga prisutan kod zaposlenih koji su primljeni na jedno radno
mesto;

- preterana opterecenost direktora Ustanove, S§to vremenom rezultira
njegovom/njenom neefikasno$¢u (direktor/direktorica je rastrzan/a izmedu
svojih svakodnevnih obaveza i sastanaka, upravljanja zaposlenima i
svakodnevnim davanjem naloga, reSavanja tekuc¢ih materijalnih, finansijskih
i drugih problema, iznalaZzenja najboljeg nacina za finansiranje programskih
aktivnosti, razgovora i pregovora sa donatorima, sponzorima, opstinskim
vlastima,...);

- odustvo inicijative kod zaposlenih, Sto je rezultat navike oslanjanja na
direktora/direktoricu i njegovih/njenih dodela radnih zadataka i ingerencija;

- nedovoljna informati¢ka znanja;

- nedovoljna edukovanost zaposlenih u oblasti menadzmenta i marketinga.

Sto se ti¢e uslova rada, uoceni problemi su sledeéi:

- nemogucnost fiziCkog odvajanja prostorija (kancelarija) u kojima zaposleni
rade, ¢ime se stvaraju nepovoljni uslovi za rad;
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- prenatrpanost prostorija predvidenih za rad;

- nedovoljna tehni¢ka opremljenost u smislu nedostatka dovoljnog broja
kompjutera, kao i fotokopir aparata koji su neophodni za rad

- problemi u koris¢enju radnog prostora s obzirom na aktivnosti koje u
Gradskom pozoristu ima KUD Bido

Programske aktivnosti

Generalno gledano, s obzirom na nivo raspolozivih sredstava, programska
delatnost Pozorista je priliéno raznovrsna. Kljuéni problem je nemoguénost
dugoroc¢nog planiranja i definisanja kvalitetnog pozorisnog repertoara.

Pored toga, evidentno je i da:

- kvalitet planiranih deSavanja (npr. pozorisnih predstava) direktno zavisi od
mogucnosti pla¢anja istih, €ime se ne garantuje inovativnost i originalnost;

- ne postoji utvrdeni repertoar niti kontinuitet

- odabir programa se pravi uglavhom u odnosu na publiku srednjeg i starijeg
doba, kao i u odnosu na decu, dok se mladima kao posebnom segmentu
kod koga je nezainteresovanost za kulturna deSavanja veoma izrazena, pa
je samim tim i veliki finansijski rizik dovodenja predstava za mlade,
uglavnom ,nude” deSavanja u Klubu, tribine i sl. Na ovaj nacin se pruza

segment drustva podlozan raznim uticajima masovne kulture;

- osim klasiénih promotivnih aktivnosti — lepljenja plakata, deljenja flajera i
propagandnog materijala, dostavljanja pozivnica umeticima i sponzorima —
ne postoji drugi vid razvoja publike';

1 Razvoj publike je §iri pojam od onoga cime se bavi marketing u smislu Sirenja publike
brojno i u smislu diversifikacije publike — znaci priviacenje razlicitin drustvenih grupa,
socijalnih grupa, itd. Razvoj publike odnosi se i na ceo spektar medijacijskin (posrednickin)
aktivnosti, kojima bi se publici omogucilo da na bolji i sveobuhvatniji nacin poima i razume
— U slu€aju pozorista pozorisno delo, u slu¢aju muzeja umetnicko delo, itd. Tu se organizuju
razliCiti projekti, radionice, ateljea, stru¢na vodenja kroz izlozbu, jer se smatra da te
aktivnosti razvoja publike omogucavaju mnogo lojalniju publiku nego klasiCan marketinski
pristup koji ih vezuje raznim pretplatama, popustima, diversifikacijom cena...
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Strategija razvoja

Kada govorimo o strateSkom planiranju, posve je logi€no da se njegov
smisao u turbulentnim sredinama moze lako dovesti u pitanje. U takvim sredinama,
obi¢no, pogled u budu¢nost nije deo prihvaéene logike poslovanja, §to je i
razumljivo s obzirom na to da su organizacije okrenute pre svega reSavanju
trenutnih pretnji i otklanjanju uocenih slabosti. Istovremeno, buducnost je Cesto
toliko nejasna da se ne €ini moguéim predvidati scenarije opsteg drustvenog
razvoja, a jo§ manje i organizacionog. Dodatni problem predstavlja i €injenica da
se u najvec¢em broju zemalja u tranziciji i zemalja u razvoju (a to su upravo zemlje
visokih turbulencija), podrucje kulture smatra delom Siroko shvacene tradicije i
identiteta, a ustanove garantima njihovog oCuvanja, te se sadrzaji i pravci njihovog
rada ne smatraju podloznim preispitivanju. Otuda se i sama metoda Strategijskog
planiranja dozivljava kao opasnost nametnuta odozgo, koja pojacava, umesto da
smanjuje, turbulencije u datoj sredini.

Medutim, i pored evidentnih argumenata da se radi o turbulentnoj,
nepredvidivoj sredini, da postoje izvesni rizici koje nosi buduc¢nost a koji se odnose
na prelazak zemlje iz jednog sistema — putem tranzicije — u drugi, na zakonsku
regulativu i njenu primenu, transformaciju ekonomije, drugacije socio -
kulturoloSke ¢inioce..., pa i na polje kulture uopste, neophodno je Koristiti
strategijski plan razvoja kao instrument koji ¢e garantovati da steCena znanja, uvidi
i vestine u pocetnom segmentu procesa podizanja kapaciteta, budu ne samo
primenjena, ve¢ na pravi nacin iskoriS¢ena za organizacioni razvoj.Razlozi u prilog
praksi dugoroCnog strategijskog planiranja ¢ak i u turbulentnim sredinama su
mnogobrojni, medu kojima se naj¢esce izdvajaju:

e postizanje stabilnosti i sigurnosti organizacije;

e veca fleksibilnost i pripremljenost za promene u hodu (stvaranje sistemskih
preduslova za ad hoc promene);

bolja pripremljenost za reagovanje na neo¢ekivane udare iz okoline;

bolje pregovaracke pozicije organizacije;

vedi kredibilitet i prepoznatljivost organizacije u okolini;

povecani kvalitet programa.

Strategijski plan je od posebnog znaaja pogotovo kada je re¢ o javnim
ustanovama kulture, jer je to prakti€no jedini instrument Kkoji im namece
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preispitivanje ustaljenih programa i naclina rada, te zahteva okretanje ka
buduénosti i novim, inovativnim strategijama. Strategijski plan tako moze biti i
sredstvo protiv institucionalne ,skleroze®, i individualne i kolektivne apatije aktera.

Dakle, organizacioni razvoj nije opcija, ve¢ nuznost i obaveza svakog privrednog
subjekta, svake ustanove, institucije, i uopste bilo kakve organizacije koja Zeli da
opstane, razvija se i napreduje. Postulati dolaze¢ih promena i kapitalizma kao
sistema bice (i jesu) upravo to — borba za opstanak na Sirokom trzistu.

Bazi¢na odredenja organizacije

Pretpostavka uspesnog strategijskog upravljanja organizacijom jesu svakako njene
dobro osmisljene misija i vizija, a zatim i politika organizacije i poslovni ciljevi.

Misija: Ostvarenje Sirokog dijapazona kulturnih aktivnosti koje se organizuju od
strane Ustanove samostalno i u saradnji sa drugim ustanovama, institucijama,
asocijacijama, organizacijama i pojedincima, a sve u cilju zadovoljavanja kulturnih i
saznajnih potreba gradana, podizanja nivoa kulturne svesti, a zatim i animacije i
sirenja multikulturalnosti kao vaznog oblika kulturnog delovanja.

Vizija: Ustanova kao multifunkcionalan i multikulturalan prostor koji produkuje
svakodnevna desavanja u razlicitim kulturnim sferama; duhovno jezgro grada koje
okuplja Siroku publiku i otvoreno je za sve vidove komunikacije kroz umetni¢ku
formu, a sve u cilju stvaranja interaktivnog odnosa sa okruZenjem.

Poslovna politika: Pozoriste nastoji da kao javna ustanova kulture postigne
adekvatnu efikasnost i efektivnost najpre kroz vlastitu produkciju i prikazivacku
delatnost, a zatim i kroz ostale oblike programske delatnosti. Takode, u skladu sa
misijom, Pozoriste nastoji da, kroz animiranje i angaZovanje prvenstveno mladih ali
i konzumenata drugih starosnih dobi za u¢estvovanje u kulturnim aktivnostima i
potencijalno osmisljavanje okvira istih, ude u odnos interakcije sa okruZenjem i
doprinese dugoro¢nom razvoju multikulturalnog modela u opstini, kao i da
doprinese opStem razvoju opstine.
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Poslovni ciljevi

Osnovni cilj ustanove kulture bi svakako morala biti najpre samoodrzivost kao
nacin putem kojega bi ustanova unapredila nivo kulturnog Zivota, postala akter
kulturne politike i omogucila ja¢anje otvorenog drustva.

Dakle, preciziranje poslovnih ciljeva Gradskog pozorista izgleda ovako:

1. samoodrzivost kroz vlastitu produkciju i prikazivacku delatnost, kroz
eksploataciju sopstvenih prostornih resursa i kroz prihode od poslovanja,

2. trajni i odrzivi razvoj kroz uvodenije Strategijskog planiranja, uspostavljanja
horizontalnih veza sa drugim akterima kulturne politike,

3. kontinuirano unapredenje kvaliteta delatnosti i procesa rada u cilju
podizanja zadovoljstva konzumenata i stvaranja reprezentativnog imidza
ustanove kulture,

4. podizanje kapaciteta kljucnih pojedinaca u cilju boljeg prepoznavanja i
reSavanja problema kako u okviru organizacije i primarnog okruzenja, tako i
u kulturnom sistemu u celini,

5. razvijanje preduzetni¢ékog duha, kao i povecanje ambicija ka stvaranju
uslova za povecanje opstedrustvene vaznosti kulture,

6. permanentna evaluacija postignutih rezultata u interakciji sa lokalnom
zajednicom, $to je od izuzetne vaznosti za prepoznavanje Ustanove kao
duhovnog jezgra zajednice,

7. prenosenje iskustva i dobre prakse drugim zainteresovanim
predstavnicima ustanova kulture, u cilju umrezavanja, razmene iskustva i
uévrscivanja horizontalnih veza od znacaja za svaku buducu saradnju.
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SWOT Analiza

S (Strenght) W (Weaknesses)
Snage Slabosti

- Pozitivan imidz u smislu - Nedostatak finansijskih
prepoznatljivosti Pozorista kao sredstava za realizaciju
dugogodisnjeqg aktera (i zeljenog programa i
kreatora) u kulturnom zivotu obnavljanje infrastrukture
Beceja - Nedovoljna tehni¢ka

- Odliéna lokacija objekta opremljenost vitalnih

- Solidna radna povrsina i segmenata (pozoriSne sale,
opremljenost pojedinih male scene, kreativhog centra)
segmenata (Galerije) - Nepostojanje amaterskog

- Moguénost jednodnevnog ansambla Pozorista
izdavanja odredenih - Nepostojanje profesionalne
segmenata, ¢cime se poboljSava pozorisne produkcije
priliv novca - Nedostatak opreme i prostora

- Podrska od strane lokalnih za poslovanje Kluba
vlasti - Nemoguénost samostalne

- Otvorenost za nove saradnike finansijske odrzivosti

- VisSegodisnja saradnja sa - Apati¢nost i mala
nekima od lokalnih sponzora zainteresovanost zaposlenih za

- Dvojeziénost programa, ¢ime poboljsanje programskih
se Siri krug potencijalne aktivnosti
publike - Odsustvo planiranja i

sistematiénosti u pripremi i
realizaciji programa

- Odsustvo kontrole i
sinhronizacije radnih procesa

- Odsustvo evaluacije kako rada
zaposlenih, tako i programskih
aktivnosti i njihove
posecenosti

- Uoéljivo odsustvo mlade
publike — tinejdzera, studenata,
mladih ljudi

- Nedovoljna saradnja sa
obrazovnim institucijama

- Nepostojanje marketinske
orijentacije i odgovarajucih
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O (Opportunities)

Tendencija i usmeravanje ka
novim programskim oblicima
Usvajanje razvojne strategije i
razvoj marketinskog koncepta
poslovanja

Pocetak profesionalne
pozorisne produkcije
Ozivljavanje amaterskih
pozoriSnih ansambala
Edukacija i struéno
usavrsavanje zaposlenih
Uvodenje evaluacije rada
zaposlenih

Uvodenje metoda nagradivanja
Analiza programske delatnosti
i njene posecenosti po
segmentima i aktivhostima
Uposljavanje struc¢nih
eksternih saradnika za potrebe
realizacije odredenih projekata
Ukljucivanje sto veceg broja
volontera u rad Ustanove
(pretezno miadih)

Preciziranje i insistiranje na
vizuelnom identitetu kako
Pozorista, tako i njegovih
segmenata pojednina¢no
prilikom kontakta sa javhoscéu
Bolja eksploatacija prostornog
resursa

znanja i sposobnosti
zaposlenih

Nedovoljna menadzerska
znanja

Problem ,liderske
organizacije” — identifikovanje
sa vodom (direktorom)
NeresSen status KUD-a Pido

T (Threats)
Pretnje
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Nedefinisana kulturna politika i
strategija zemlje

Slabosti vazeceg Zakona o
delatnostima od opsteg
interesa u oblasti kulture
Najavljen restriktivhe mere za
finansiranje javnih delatnosti
od sledeée godine

Mesanje politickih ¢inilaca u
rad Pozorista - postavljanje
direktora od strane opstinskih
vlasti, nezavisno od njegovih
kompetencija

Ekonomski nestabilna situacija
u zemlji (period tranzicije)
Niska kupovha mo¢ gradana
Odsustvo navike posecivanja
kulturnih deSavanja i
interesovanja za ista
Ogranicen broj postojecih i
potencijalnih sponzora i
donatora



- Pruzanje intelektualnih usluga

- Sirenje ciljnih grupa, razvoj i
animacija publike

- Razvoj dobrih odnosa i
saradnje sa obrazovnim
institucijama (osnovnim i
srednjim skolama)

- Stvaranje partnerskih veza sa
kulturnim ustanovama u zemlji
i regionu

- Saradnja sa civilnim sektorom

- Saradnja sa relevantnim
kulturnim institucijama u
drzavi

- Stvaranje i odrzavanje veza sa
fondacijama, novim
sponzorima i donatorima
(fudraising plan)

- Definisanje kulturne politike od
strane drzave

Kada posmatramo datu SWOT matricu, mozemo uociti da snage Pozorista jednim
delom ¢ine faktori vezani za sam prostor (lokacija, prostorni resursi), dok su drugi
uglavhom vezani za c&inioce koji su proizisli iz viSegodi$njeg iskustva i rada
zaposlenih u ustanovi (saradnja sa sponzorima, pozitivan imidz, i sl.). Sa druge
strane, slabosti definisane SWOT matricom daleko nadmasuju snage Pozorista, i
odnose se na kljuéne probleme koji su od velikog uticaja na odrzivost, rad i razvoj
ustanove (nedostatak finansijskih sredstava, odsustvo planske komponente,
kontrole i sinhronizacije procesa rada, nedovoljna znanja zaposlenih iz oblasti
menadzmenta i marketinga, itd.). Uocljivo je da ¢e, ukoliko se naznacene slabosti
pravovremeno ne uklone, uocene snage biti gotovo neprimenljive, ili, u najmanju
ruku, nece postici isti efekat. Stoga su u prepoznatim Sansama definisani strateski
prioriteti neophodni za opstanak i razvoj ove institucije kao ustanove kulture od
velikog znacaja za lokalnu zajednicu, dok je pretnjama predvidena vecina
destabilizacionih faktora (naravno, nepredvidivost kao sastavna komponenta
predvidanja ostavlja moguénosti i za neke druge negativne uticaje) koji mogu da
ograni¢e mogucénosti i potencijale Pozorista u narednom vremenskom periodu,
gotovo neovisno od uloZenih napora.
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Identifikacija strateskih problema

Kako bi se jednostavnije izdvojili relevantni faktori koji su od najveceg uticaja na
poslovanje Pozorita, najpre ¢emo identifikovati sustinske probleme kako bi se oni
kasnije blize i detaljnije odredili, analizirali i kako bi se ponudila adekvatna reSenja
na osnovu prethodnih analiza:

1. Problemati¢no finansiranje programske delatnosti — nesigurni izvori
sredstava;

Odsustvo ¢vrste osnove za samostalnu finansijsku odrzivost;
Organizacione slabosti;

Primena neadekvatnih metode planiranja aktivnosti;

Odsustvo marketinske orijentacije u poslovanju;

Nedovoljna marketinska i menadzerska znanja zaposlenih;

Manjak kadrova.

NoOGOA~WD

Definisanje strateskih prioriteta

Strategiju organizacije je neophodno definisati u skladu sa misijom, vizijom,
cilievima i politikom. Njenim blizim odredenjem otvara se put moguénostima koje
Su za organizaciju, s obzirom na njene mogucnosti, potencijal i ambicije, adekvatne
i $to je viSe mogucée blizu optimalnih.

Definisanje prioriteta prilikom izrade strateSkog plana je osnova za dalje opseznije
elaboriranje i razradivanje planova, a pomocéu njih se definiSu i planiraju sve
neophodne akcije koje je potrebno obuhvatiti da bi se ostvarili prepoznati prioriteti
od strateSkog znacaja.

Dakle, u skladu sa uocenim strateSkim problemima i njihovim uporedenjem sa
Sansama (Opportunities) iz SWOT matrice, uobli¢i¢emo najpre kratkoro€ne
strateSke ciljeve za period od godinu dana, putem kvantitativne konkretizacije
cileva koji se odnose na celokupnu definisanu problematiku, a zatim i
srednjoroCne koji ¢e se bazirati na postoje¢im poslovnim ciljevima.
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GODISNJI STRATESKI CILJEVI

FINANSIJSKI |

MATERIJALNI

CILJEVI

Redni

ot Cilj Nacin realizacije Ocekivani rezultati
o Uspostavljanjem Veéa moguénost
Poveca.nje sopstvene produkcije; | ulaganja u kvalitet
UKUP"'h_ diversifikovanjem programa; Sirenje
_sopstvenlrl publike; uvodenjem programske
1. | prihodaza 60% u kontinuiteta u delatnosti i samim
odnosu na programske aktivnosti; tim Sirenje
proteklu godinu saradnjom sa auditorijuma;
obrazovnim pokretanje novih
institucijama projekata
Sirenjem asortimana; , ,
L. N . Veca posecéenost
ve¢im angazovanjem
baste letnje scene; Klubu; podloga za
Povecéanje dobiti ivre . edukaciju mlade
. osmisljavanjem i . .
od poslovanja . h publike na polju
2. o realizovanjem . . cay
Pozorisnog . . kvalitetnih muzickih
o raznovrsnih tematskih .
kluba za 50% . . pravaca; stvaranje
desSavanja; c .
x . imidza alternativhog
uobliéavanjem
. . . prostora
vizuelnog identiteta;
Pokretanje
sopstvene
profesionalne
L N . ozorisne
Obezbedivanje Lobiranje funkcionera P ..
. ) L. . produkcije;
finansijskih opstine; kampanja .
3. . . kontinuiran rad
sredstava za javnog zagovaranja vee
.. .. decijeg i
produkciju putem medija

omladinskog
dramskog studija na
srpskom i
madjarskom jeziku
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ORGANIZACIONI

CILJEVI

Redni - v . e .
broj Cilj Nacin realizacije Ocekivani rezultati
L Jasne nadleznosti i
Redefinisanjem . . .
. . zaduzenja svih
Precizno organizacione ) . .
NS . zaposlenih; efikasnija
definisanje strukture i -
. e e komunikacija;
obaveza, sistematizacije .
. . efektivnost u radu,
1. delegiranje poslova; uvodenjem e
. . . o eliminisanje ,,praznog
nadleznosti, konkretne i prakti¢éne 3 .
ingerencija i analize i opisa posla hoda", vremenskih i
g . l pisa p finansijskih gubitaka;
autoriteta za svako radno .
otklanjanje problema
mesto . e
»liderske organizacije
. Projektovanjem i Izvodenje projekata sa
Uvodenje metoda J . .' .. e prol ..
Strateqiisko usvajanjem minimumom rizika
plani?alnja ig Strategijskih finansijskih,
. u . dokumenata; materijalnih, ljudskih i
2. sistematic¢nosti u . .
L preciznim drugih resursa;
realizaciji C L
. definisanjem planova otklanjanje
programa i . o . .
. za realizaciju velikih diskontinuiteta u
projekata . . .
projekata programskoj delatnosti
Definisanjem nacina
pisanja mesecnih,
« oy Pravovremeno
tromesecnih i . .. .
odiniih izvestaia i uocavanje internih i
Fleksibilnost i 9 l . | eksternih promena i
. 2 njihovim . .
3. proaktivnost . pretnji; stvaranje
razumevanjem; . .
Ustanove . aktivnosti adekvatnog
pravovremenim . N
. s reagovanja na uocene
uocavanjem i
« - promene
reSavanjem
problema;

2 Proaktivnost

potencijalnih i fakti¢kih performansi u poslovanju.
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CILJEVI U OBLASTI LJUDSKIH RESURSA

Potrebna
Redni broj Cilj sredstva | Nagin realizacije | Ocorlan
rezultati
(u din.)
Sastavljanje
Sestomesecnih
izvestaja o
rezultatima
Uvodenje pojedinaca sa Stimulacija
sistema uzimanjem u obzir zaposlenih
evaluacije rada nepredvidivih pravovremenim
1. zaposlenih i 50.000 eksternih i internih vrednovanjem
adekvatnih uticaja, na oshovu njihovog
metoda koga ¢e se doprinosa;
nagradivanja odlugéivati o kontrola u€inaka
nagradivanju
zaposlenih sa
istaknutim
performansama
Edukacija
kljuénih Organizovanje
) pojedinaca u 60.000 obuke od strane Povecanje
: oblastima od ) eksternih produktivnosti
najvece vaznosti konsultanata
za dalji rad
Obezbedivanje
kvalitetnog
*550.000 nastupa na trzistu
Konkurs objavljen i finansijskih
Zaposljavanje na Zavodu za trziste sredstava kod
3. menadzera *sredstva iz rada; intervju sa donatora i
marketinga budzeta koji potencijalnim sponzora;
finansira kandidatima organizaciona
opstina podrska radu svih
segmenata
ustanove
Definisanje i
*550.000 profilisanje
Konkurs objavljen muzickog
Zaposljavanje na Zavodu za trziste programa;
4. muzickog *sredstva iz rada; intervju sa organizacija rada
urednika budZeta koji potencijalnim Gradskog hora;
finansira kandidatima organizaciona
opstina i podrska radu svih
drama
Ukupno (u

din.)

= 1.210.000 (1.100.000 iz opstinskog budzeta)




PROGRAMSKI CILJEVI
Potrebna o
Redni Gilj sredstva Nacin Oc¢ekivani
broj realizacije rezultati
(u din.)
BudzZetskim 25 odigranih
Pokretanje sredstvima predstava
sopstvene namenjenim za godisnje;
profesionalne | 5.000.000 tu delatnost; ucestvovanje na
pozoriSne koprodukcija; festivalima
1. prOdUKCije, po (2'800'000 participaciia dramSKOg
jedna predstava iz ministarstva i/ili stvaralastva;
na srpskomi | budzeta) | oo otarijata za kvalitetna
madarskom kulturu; razmena sa
jeziku drugim
sponzorstva pozoristima
Kontinuirana
. N pozorisna
Prikazivanje Iflnar.lswanjem aktivnost,
ukupno 30 1z prl.hoda od ] animacija Sire
pozorisnih | 2.500.000 | Prodaie karata; | ike: stvaranije
o predstava (20 _ od prodaje nove pozori$ne
' na srpskom i 10 (OVIZ predstava iz publike;
na madarskom bUdzeta) sopstvene zadovo“enie
jeziku (od toga produkcije; kulturnih potreba
25 gostujucih) sponzorstva gradana
Odabir Kvalitetna i
Realizacija kendidata raznovrsna
ukupno 12 180.000 pme;};:ﬁ:‘asa ' | likovna ponuda;
3. izlozbi u galeriji | (60.000 iz kontaktom:; edukacija
(jedna bUdieta) finansiranje od gradana u sferi
mesecno) strane izlagaéa, likovnih
sponzorstva, iz umetnosti,
redovnih upoznavanje
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prihoda

publike sa novim

pozorista medijima i
modernim
umetnickim
tokovima
Negovanje ,,zive
re¢i“ kao metoda
prenosenja
Odabir tema i poruka;
gostiju promocija
samostalnoiliu | knjizevnih dela i
Realizacija saradn_ji sa autora,
knjizevnih 150.000 |  drugim ukljugivanje
vederi i tribina : Institucijama, gradana u
: 0iz NVO, reSavanje
(jednom budzeta) odine: ]
meseéno) pojedincima, aktuelnih
finansiranje iz problema;
redovnih
prihoda ili Promocija
sponzorstva pozitivnih ideja
drugih
organizacija i
njihovog rada
Promovisanje
kvalitetnih
Kvalitetna Nastupi u klubu muzickih pravaca
muzicka 1.200.000 | ili velikoj sali nasuprot
. o dominantnoj
programska finansirani od .
ponuda za (100'900 prodaje karata, ”tu;b;t)-f(.)lk
predstavnike | MES€CNO, | 4rganizovanje afirlrjnilsJ:r,l'e
razligitih 0iz tematskin | ST
gene:racua;. budzeta) vec_:? r ! u.z zadovoljavanje ,
organizovanje koris¢enje kulturnih potreba
koncerata (10 prateéih video . .
puta mesecno) materijala publike u sferi

klasi¢ne muzike,
baleta, jazz
muzike...
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Animacija dece i
U saradniji sa mla(.j'h '.
. podsticanje
drugim ..
e e . njihovog
institucijama i N
L. stvaralastva;
preduzecéima, s
. kreiranje
1.400.000 stvaranjem ozitivnod i
6 Realizacija _ posebnog mtﬁtikultura?no
* | ,Majskih igara“ | (800.000 iz fonda d3a arad
budZeta) | sredstvimaiz | oo draca,
e . doprinos razvoju
vlastitih prihoda . .
. Beceja kao gradu-
i putem ..
. domacdinu
donacija i . ..
manifestacije od
sponzorstava
medunarodnog
znacaja
Ukupno . .
. = 9.030.000 (2.860.000 iz budzeta)
(u din.)

Realizacija ciljeva iz oblasti ljudskih resursa i programskih ciljeva jeste klju¢ni momenat
strategije razvoja Gradskog pozorista. Kada se radi o programskim cilijevima, nuzno je
naglasiti da su u tabeli dati iznosi koji se odnose na 2009. godinu. Vrednost
programskih sadrzaja, uocljivo je, vise nego trostruko prevazilazi vrednost sredstava
koja su planirana iz budzeta Opstine Becej. Tu se ogleda trziSna vrednost
profesionalnih pozorisnih predstava. Medutim, mora se imati na umu da, posmatrajuci
Cetvorogodisnji period na koji se strategija odnosi, predvideni iznos iz budzeta
vremenom treba da opada, dok se mogucnosti uvecanja sopstvenih sredstava
multiplikuju. Predstave realizovane u 2009. godini igrace se i narednih godina, tako da
¢e na kraju navedenog perioda Gradsko pozoriSte imati osam predstava koje donose
prihod. Time se, naravno, nece postic¢i apsolutna samoodrzivost Gradskog pozorista po
pitanju finansiranja, ali ¢e se do¢i do samoodrzivosti produkcije, €ime danas ne moze
da se pohvali ni jedna ustanova slicna Gradskom pozoriStu. Radi se o konceptu
produkcije koji je u mnogim zemljama Evrope veé zaziveo, a za nas je sasvim nov, kao
8to je, uostalom, novost i nepoznanica stratesko planiranje u kulturi. Pazljiva evaluacija i
monitoring, u kojima mnogo konkretnije moraju u¢estvovati ¢lanovi Upravnog odbora,
kao odabrani predstavnici lokalne samouprave, doprine¢e odrzivosti ovakvog nacina

rada i omogucice blagovremenu reakciju u sluaju da dode do bilo kakve promene koja
47



bi uticala na realizaciju projekta. Vazno je napomenuti da je iz programa finansiranja
Gradskog pozorista iz budZeta Opstine Becej izostala stavka za kulturno leto. Radi se o
ustedi koja prakti¢no pokriva godisnji izdatak za dva nova radnika, s tim da realizacija
programskih ciljeva svojim poveéanim obimom omogucéava kvalitetnu pozoridnu i
muzic¢ku ponudu i u toku letnjih meseci.

MARKETINSKI CILJEVI
_ Potrebna o
Redni Cilj sredstva | Nagin realizacije Ocekivani
broj rezultati
(u din.)
Definisanje
vizuelnog Kreiranje
1 identiteta 0 Sopstvenim pozitivhog i
Pozorista i mogucénostima; | jasnog imidza u
istaknutih javnosti
segmenata
PR aktivhostima
(konferencije za Aktuelizacija
Stampu i radio); Pozorista kao
Promocija »forsiranje“ logoa ustanove i
vizuelnog i logotipa njegovih
2. . . - 0 .. . .
identiteta, misije odgovarajuéih aktivnosti;
i vizije segmenata stvaranje
prilikom pozitivhog
promocije imidza
aktivnosti
Adekvatna i 350.000 stampanije flajera, | Poveéanje broja
3. efikasna programa i publike na
hajavna plakata, najavni svakom
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kampanja za

radio dzinglovi,

desavanju

svako napisi u novinama pojedinaéno
deSavanje u itd.
pozoristu
Definisanje
popusta na
cenu kostanja L
) J Isticanje table
ulaznice za ored biletarnice
odredene P . Laksa
0 popustima za
segmente dostupnost
. odredene
publike — decu . karata
. segmente publike e
predskolskog 0 . N . socijalnim
i naglasavanje ,
uzrasta, kategorijama sa
popusta u .
studente, y manjom
. Stampanom .
penzionere, . kupovhnom mo¢i
. materijalu i PR
radnike . .
aktivnostima
zaposlene u
firmama —
sponzorima
Dostavljanje
ponude na
. . cetku skolsk
Posebni popusti pocet_u y o_s € .
. godine svim Stvaranje
za ucenike . .
reko skolama; publike medu
P . 0 lobiranje direktora mladima i
obrazovnih . L
e e i profesora kako | podizanje nivoa
institucija u . . .
bi postali kulturne svesti
gradu .
zainteresovaniji
za ovu vrstu
aktivnosti
Izdizanje Saradnja sa Aktuelizacija
marketinskih Ministartsvom vaznosti
aktivnosti kulture i PSOK, »,Majskih igara®,
,Majskih igara“ 180.000 relevantnim stvaranje
na medunarodni institucijama i festivala od
nivo pojedincima; internacionalnog
realizacija znacaja;




promotivnih otvaranje
aktivnosti; mogucénosti
... saradnje sa
uc_esc_e na inostranim
festlvall_r_n_a u zemljama
zemlji i
inostranstvu
L(’:';'?:‘)’ = 530.000 (0 iz budzeta)

UKUPNO POTREBNA SREDSTVA ZA REALIZACIJU STRATEGIJSKIH CILJEVA:

= 9.560.000 dinara (2.860.000 IZ BUDZETA)

Akcioni plan realizacije strateskih cijeva

Pod akcionim planom podrazumevamo predvidanje strategije i metoda za realizovanje
programa aktivnosti kojima ¢e se najefikasnije i najefektivnije postizati zeljeni ciljevi.

U daljem tekstu, svakoj od osnovnih odrednica definisanih strateskih cilieva bice
poklonjena odredena paznja kako bi se obuhvatili osnovni aspekti planiranja i predlozila
reSenja za identifikovane strateSke probleme.

Razvojni plan organizacije i liudskih resursa

Metoda organizacionog razvoja u kulturnom sektoru i uopste u umetnosti uspostavlja se
kao svojevrstan odgovor menadzmenta na nove zahteve kulturne politike i novonastale
promene u okruzenju. Organizacioni razvoj je proces koji obuhvata sloZzene edukativne
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strategije u cilju podizanja kapaciteta organizacija i institucija za uspe$no delovanje u
duzem periodu, adaptirajuéi se na promene, ali ih i stvarajuéi.

Pod pojmom podizanje kapaciteta se podrazumeva unutrasnja sposobnost organizacije
da radi na sopstvenoj promeni u skladu s vlastitom misijom i vizijom, razvojnim ciljevima
i prioritetima, te da ih posebno u turbulentnim uslovima pravovremeno promeni u skladu
sa zahtevima samoodrzivosti i potrebama relevantne okoline. Medutim, brojne
organizacije ¢esto ne poseduju ili ne prepoznaju sopstvenu unutradnju sposobnost koja
inicira permanentni rad na organizacionom restruktuiranju i promeni, iako raspolazu
znanjima i sposobnostima u ispunjavanju svoje misije i poslovnih ciljeva i zadataka. U tu
svrhu je, u praksi menadzmentske edukacije, razvijena posebna metoda i skup znanja
pod nazivom podizanje kapaciteta.

Da rezimiramo, podizanje kapaciteta je zapravo opsti metodoloSki okvir za sva
relevantna podru€ja kojima se prevladavaju turbulentni uslovi egzistiranja neke
ustanove ili organizacije. Ono istovremeno obuhvata i osposobljavanje pojedinaca i
organizacije u celini.

S obzirom na ¢injenicu da svaku organizaciju sustinski Cine ljudi, paznja ¢e biti
usmerena na organizacioni razvoj tako da njegovu osnovu €ine sami nosioci -
zaposleni.

Organizaciono delovanje

Kako je ve¢ navedeno, PozoriSte se susrece sa problemom tzv. “liderske organizacije”,
8to ima za posledicu identifikaciju Ustanove sa vodom, odnosno direktorom, kako
unutar sebe tako i prema javnosti. To moze da znaci da se sami ¢lanovi ne poznaju i ne
identifikuju dovoljno s misijom organizacije. Izostanak, gubitak licnosti koja je vodi uvek
znadi i kraj organizacije kao takve, bez obzira na kvalitet rada lidera i razloge njegovog
izostanka. lpak, potpuni nedostatak “administrativne” funkcije, donosi niz opasnosti po
dalji razvoj organizacije. Taj izostanak podrazumeva da ne postoje jasne podele i
prenosi odgovornosti i zadataka, da se sistem projekinog menadzmenta uvek
uspostavlja od pocetka, da se ne ulaze u buduc¢nost i razvoj kadrova itd. To
istovremeno znadi i da, €ak i u slu€aju da direktor ima jasnu viziju razvoja, i mada su mu
misija institucije, njene potrebe i neophodni resursi potpuno jasni, to u osnovi nije
poznato ¢lanovima jer su oni tu zato $to “veruju” pre svega u programske aktivnosti i
sadrzaje koje je organizaciji doneo upravo njen lider.
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Medutim, osim osnovne problematike, €injenica da se ustanova koja obavlje sve gore
definisane aktivnosti i zapo$ljava navedene kadrove naziva Gradsko pozoriste, otvara
jedno sustinsko itanje. lako je statutom predviden Sirok spektar programske delatnosti,
ostaje nedoumica koliko su opravdani ovako ,Siroki“ navodi, jer je sustina rada u
pozorisnoj instituciji stvaranje predstave: osnovna delatnost pozorista obuhvata
umetniCke poslove: umetni¢ko rukovodenje, izbor repertoara, dramaturSke poslove,
reziju, glumu, opersko i operetsko izvodenje, balet, muzi¢ko izvodenje i dirigovanje,
koreografiju i korepetitorske poslove, scenografiju i kostimografiju. Sa druge strane,
institucionalni oblik pod nazivom centar kulture, se zasniva na koncepciji koja podjednak
znacCaj daje difuziji (prikazivanju) vrhunskih dela umetni¢kog stvaralastva, podsticanju
Stvaralastva, ali i animaciji i edukaciji stanovniStva (sociokulturna funkcija)... Kulturni
centri obi¢no imaju sledece sektore: pozorisni, filmski, muzi€ki, knjizevni, likovni... Oni
razliCitim programskim aktivnostima obavljaju sva tri pomenuta zadatka: stvaralastvo,
animaciju i difuziju.

Dakle, potrebno je naéi neophodan balans izmedu ove dve alternative i definisati

reSenje koje bi za Ustanovu i zaposlene bilo najbezbolnije.

Kako bi se reSilo postoje¢e stanje, neophodno je najpre prepoznate organizacione
slabosti premostiti na adekvatan nacin - jasnim hijerarhijskim definisanjem ingerencija i
zaduzenja kroz detaljnu analizu i opis i specifikaciju posla prema zateCenom stanju, uz
neminovnost donoSenja novog Pravilnika o sistematizaciji poslova i radnih zadataka.

ANALIZA POSLA

RADNO MESTO TIPOVI PODATAKA
R. Naziv Potrebne . Karakteristike posla InformaCI!e
br. sposobnosti 0 opremi
Urednik Sposobnost efikasnog | - Zaposleni ima veliki stepen

programa reSavanja problema u samostalnosti i direktno je Korigéenje

- stresnim situacijama, | odgovoran direktoru Ustanove | (ggunara
(2 izvrsioca) | verbalne sposobnosti, i zameniku direktora, ali je
sposobnosti duzan da u interesu odvijanja i
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organizovanja,
planiranja i upravljanja
razlicitim resursima,
pregovaracke
sposobnosti,
sposobnost
rezonovanja, timski
rad,

razvoja programske delatnosti
saraduje sa drugim urednikom
programa, koordinatorom
Kreativnog centra i muzi¢kim
urednikom,

- Pozeljno je da zaposleni

poseduje sledece vestine:

inicijativnost, fleksibilnost,
dinami¢nost, komunikativnost,

Menadzer
marketinga
— zamenik

direktora

Sposobnost efikasnog
reSavanja problema u
stresnim situacijama,
verbalne sposobnosti,
sposobnosti planiranja,
organizovanja,
upravljanja i
koordinacije razli¢itim
resursima,
inovativnost,
sposobnosti
upravljanja projektima,
sposobnost
ubedivanja,
sposobnost prenosSenja
znanja drugima,
sposobnost
prepoznavanja
prioriteta, sposobnost
rezonovanja i
reSavanja konflikta,
timski rad

- Zaposleni ima visok stepen
samostalnosti i odgovornosti i
direktno je odgovoran
direktoru Ustanove, ali je
duzan da u interesu bolje
koordinacije programske
delatnosti saraduje sa
urednicima programa

- Pozeljno je da zaposleni
poseduje sledece vestine:
inicijativnost, fleksibilnost,
dinami¢nost, komunikativnost,
liderske i motivacione vestine,
vestine slusanja drugih,

Koris¢enje
radunara

Koordinator
Kreativhog
centra

Verbalne sposobnosti,
sposobnosti
organizovanja i
planiranja aktivnosti,

- Zaposleni je direktno
odgovoran direktoru Ustanove
i zameniku direktora.

- Pozeljno je da zaposleni

Korisc¢enje
racunara
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sposobnosti
prepoznavanja
estetskih vrednosti,

poseduje sledece vestine:
fleksibilnost, komunikativnost,

Verbalne sposobnosti,
sposobnosti
organizovanja i

Zaposleni je direktno
odgovoran direktoru Ustanove,
zameniku direktora, duzan je
da saraduje sa urednicima

Muzicki S . , . Korisc¢enje
urednik planiranja aktivnosti, programa, koordinatorom radunara
sposobnosti Kreativhog centra i

prepoznavanja menadzerom marketinga. Ima
estetskih vrednosti odredeni stepen
samostalnosti.
- Zaposleni ima odredeni
Sposobnost efikasnog stepen samostalnosti ali je
reavanja problema u duzan da u interesu odvijanja i
stresnim situacijama, razvoja programske delatnosti
sposobnost saraduje sa urednicima, a
Menadzer komunikacije, direktno je odgovoran e
Pozori$nog ugostiteliske direktoru Ustanove i zameniku Korvlscenje
kluba sposobnosti, direktora. PoZeljno je da racunara
sposobnosti zaposleni poseduje sledece
upravljanja Ijudskim i vestine: inicijativnost,
finansijskim resursima, fleksibilnost, dinamiénost,
timski rad, komunikativnost,
Matema.ticke - Zaposleni ima visok stepen
(numerlckg odgovornosti i direktno je
spo§opno§t|, odgovoran direktoru Ustanove
bvudzetlranje, i zameniku direktora Korigéeni
Knjigovoda raéunovodstvo), oriscenje
administrativhe racunara

sposobnosti (verbalne
sposobnosti,
sposobnost kucanja i
arhiviranja fajlova),

- Pozeljno je da zaposleni
poseduje sledece vestine:
komunikativnost, fleksibilnost,
dinami¢nost
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sposobnost
odredivanja prioriteta

Matematicke
(numericke) i

- Zaposleni ima visok stepen
odgovornosti i direktno je
odgovoran direktoru Ustanove

Blagajnik - administrativne _ i o
administra- | sposobnosti (verbalne, | zameniku direktora fzgjﬁz?f
tor sposobnost kucanja), - Pozeljno je da zaposleni
Sposobnosti poseduije sledece vestine:
ubedivanja komunikativnost, fleksibilnost,
- Zaposleni ima visok stepen
odgovornosti i direktno je
odgovoran direktoru Ustanove,
zameniku direktora,
Operater Tehnicke i fiziCke
tona i svetla sposobnosti u cilju boljeg tehnickog Korigéenje
- Referent neophodne za funkcionisanja adekvatnih
s obavijanje posla Ustanove duzan je da alata
saraduje sa koordinatorom
Kreativnog centra, urednicima
programa, muzi¢kim
urednikom, i menadzerom
Pozorisnog kluba
- Zaposleni ima visok stepen
odgovornosti i direktno je
. odgovoran direktoru Ustanove
Tehnicke i fizicke i zameniku direktora, alije u | Korigéenje
Elektricar sposobnost cilju boljeg tehnickog adekvatnih
neophodne za funkcionisanja Ustanove alata

obavljanje posla

duzan da saraduje sa
koordinatorom Kreativnog
centra, urednicima programa,
muzi¢kim urednikom, i
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menadzerom Pozorisnog
kluba
- Zaposleni je direktno
odgovoran direktoru Ustanove
Tehnicke i fiziCke i urednicima programa, ali je u v
. o . . . Koridéenje
Operater sposobnosti cilju boljeg poslovanja duzan :
10. . . : adekvatnih
tona i svetla neophodne za da saraduje sa koordinatorom alata
obavljanje posla Kreativnog centra, muzic¢kim
urednikom i menadzerom
Pozorisnog kluba
- Zaposleni je direktno
odgovoran direktoru Ustanove
Tehnicke i fiziCke i urednicima programa, ali je u e
Domar, . . : : . Korisc¢enje
N sposobnosti cilju boljeg poslovanja duzan ;
11. fizicki . : adekvatnih
. neophodne za da saraduje sa koordinatorom
radnik . . g alata
obavljanje posla Kreativnog centra, muzic¢kim
urednikom i menadzerom
Pozorisnog kluba
- Zaposleni je direktno
odgovoran direktoru Ustanove,
Adekvatne fiziCke zzlarrlenlku direktora I. .
. urednicima programa, ali je u
R o xs sposobnosti o . .
12. Cistacica cilju boljeg funkcionisanja
neophodne za . :
obavlianie posla Ustanove duzan da saraduje
jane p sa koordinatorom Kreativhog
centra, muzi¢kim urednikom,
knjigovodom i blagajnikom

Dakle, zaposljavanje menadzera marketinga kao zamenika direktora je prvi korak u
razvoju organizacije, jer na taj nacin dolazi do adekvatne raspodele zaduzenja i, pre
svega, autoriteta, ¢ime se gube faktori koji utiCu na nestabilnost Ustanove:

- najpre, reguliSe se problem liderske organizacije® — smenom direktora ili
njegovim odsustvom ne naru$ava se (bar ne u velikoj meri) postojec¢a ravnoteza,
posto u meduvremenu zamenik vrsi njegovu funkciju,

56



- ovakvim nacCinom podele ingerencija i autoriteta stvara se vecéi stepen
efikasnosti, iz prostog razloga Sto organizaciju viSe ne ,nosi“ samo jedan covek -
direktor, pa samim tim on/ona moze vecu paznju da pokloni odredenim
obavezama koje na direktan ili indirektan nacin utiCu na rad Pozorista (sastanci
sa drugim direktorima, opstinskim c&elnicima, menadzZerima preduzeca...,
stvaranje poslovnih kontakata, komuniciranju sa donatorima, ministarstvom,
sekretarijatom za kulturu...).

Zaposljavanje muzi¢kog urednika takode je neophodan korak, jer se mnogobrojni
muzicki programi u PozoriSnom klubu, koncerti ozbiljne muzike, delatnost Gradskog
hora i odabir muzike za predstave iz sopstvene produkcije moraju poveriti stru¢noj osobi
sa visokom kvalifikacijom.

Medutim, za Ustanovu je najpre neophodno da pokrene sopstvenu produkciju, pa je
realizacija profesionalne predstave, po jedne na srpskom i madarskom jeziku na prvom
mestu i izdvajanja u ove svrhe su predvidena godisnjim strateSkim planom. Kreiranje
uigranog tima od Sest zaposlenih sa menadzerskim statusom na C€elu sa direktorom
Ustanove, dovodi do povecanja stepena razmene informacija i stvaranja podloge za
lakSe planiranje i realizaciju projekata svih veli¢ina, ¢ime se povecava efikasnost i
efektivnost organizacije, $to direktno vodi vecoj fleksibilnosti, proaktivnosti i
sveukupnom boljem funkcionisanju Ustanove.

Uzevsi u obzir €injenicu da je re€¢ o multikulturalnoj sredini i da bi Pozoriste trebalo da
oslikava, potencira i razvija multikulturalnost kao jedan od nagina smanjenja socijalne
distance, obogacenja vojvodanske kulture i stvaranja povoline klime za razvoj
tolerancije i medusobnog postovanja njenih gradana, neophodno je usmeriti se i u
pravcu saradnje PozoriSta i sa drugim kulturnim ustanovama najpre u gradu i Sirem
regionu, kao i nevladinim organizacijama, a prevashodno sa MKUD Petefi.

Imajuéi u vidu da se MKUD Petefi bavi kulturnim aktivhostima koja se unekoliko
poklapaju sa programskom delatnoSéu PozoriSta, kao i da je re€ o delu publike koji
,dele” ove dve ustanove, od izuzetne je vaznosti stvaranje i unapredenje saradnje ove
dve institucije. Naime, osim $&to bi iz zajedniCkih aktivnosti proistekla bogatija i
uobli¢enija kulturna ponuda, ovakvim vidom saradnje omogucuje se horizontalno
povezivanje ustanova koje bi moglo doprineti i razmatranju mogucnosti stvaranja
partnerstava (ili mreze) i sa drugim ustanovama i institucijama van Beceja. Ovakav vid
saradnje bi bio od znacaja iz nekoliko razloga:

- mogucnost povezivanja u partnerstvo ili mrezu donosi i moguc¢nost razmene znanja,
kontakata, dobre prakse pa i sredstava, kao i, pre svega, porast uticaja i moci kulturnih

57



institucija, Sto bi moglo rezultirati stvaranju tela odgovarajuée veli¢ine koje bi bilo u
stanju da, sa ostalim institucijama, doprinese stvaranju odredenog pritiska na
ubrzavanje procesa kreiranja kulturne politike zemlje, pa ¢ak i u¢estvovanju u istom;

- mreza je stimulans i fundraisingu, te ne samo $to nam daje informacije kome da se
obratimo, ve¢ povecéava i na$ kredibilitet. Onog trenutka kad smo deo mreze, i na nas
se prenosi deo njenog imidza.

Dakle, stvaranje horizontalnih veza (partnerstava) sa drugim institucijama, ustanovama i
nevladinim sektorom, pa ¢ak i stvaranje mreza, bi trebalo postati jedan od postulata
dugoroc¢ne strategije razvoja Pozorista, iz prostog razloga $to vodi razvoju Pozorista
kao ustanove kulture, njenoj afirmaciji i trasiranju puta ka ostvarenju definisane vizije
Ustanove — stvaranju duhovnog jezgra i interaktivne institucije koja produkuje
raznovrsna, multikulturalna, inovativna, interaktivna, alternativna... kulturna deSavanja i
kreira ambiciozne projekte za kulturne potrebe najSire publike.

Motivacija i nagradivanje zaposlenih

Kada govorimo o motivaciji zaposlenih u Ustanovi, pored pruzanja mogucénosti daljeg
usavrSavanja radi poboljSanja performansi koje zahteva njihovo radno mesto,
neophodno je obratiti paznju i na same uslove, odnosno okruzenje, u kome se obavljaju
radni zadaci. Uzimajuéi u obzir postojeci raspored zaposlenih — osim direktora, niko ne
poseduje sopstvenu kancelariju, raCunovoda i blagajnik obavljaju svoje zadatke u
prostoriji koja je zapravo svojevrstan hodnik (posetioci koji dolaze spolja prolaze kroz
ovu prostoriju, kao i direktor prilikom izlaska iz kancelarije) a koji je direktno povezan sa
prostorijom u kojoj rade urednici programa. Na ovaj nacin, osim §to nije obezbedeno
fiziCko odvajanje radnih mesta, u radnim prostorijama se ¢esto nadu i lica koja ne rade
u Ustanovi, pa kod zaposlenih dolazi do pada koncentracije i nemogucnosti adekvatnog
obavljanja posla.

Medutim, ono $to je relevantno jeste Cinjenica da je postoje¢im razmestajem kreirana
neophodna timska i prijateljska atmosfera i poboljSan protok informacija. Kona¢no
reSenje adekvatnog prostora za rad i boravak KUD Bido izuzetno bi zna¢ajno doprinelo
unapredenju uslova rada zaposlenih u Ustanovi.

Nadalje, fokus ¢emo staviti i na nagradivanje zaposlenih.

Kao jedan od Strategijskih cilieva navedeno je i uvodenje metoda nagradivanja.
Medutim, kako je re€ o javnoj ustanovi koja, u principu, nije profitna, a broj zaposlenih je
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mali, nagradivanje bi trebalo da predstavlja grupnu stimulaciju na kraju godine (recimo,
svecani koktel i veCera za sve zaposlene). Ovo takode i iz razloga $to je izuzetno tesko,
a negde i nemoguce, uporediti performanse i u€inke zaposlenih (na primer, iz
upravlja¢kog i finansijskog sektora).

Ukoliko se pojedinac (ili nekolicina) posebno istakao, odnosno postigao visok ucinak,
efikasan metod nagrade moze predstavljati i interna kao i javna pohvala (prilikom
podnosenja godisnjih izvesStaja opstini, davanja izjave za medije, i sl.), kao i manja
nov€ana suma u vidu bonusa.

Razvojni plan programa

Nakon definisanja godis$njih strateskih programskih ciljeva, neophodno je utvrditi detalje
i nagine njihove realizacije. U programskim ciljevima navedene su aktivnosti koje treba
ispuniti u periodu od godinu dana, kako bi se organizovala i razvila programska
delatnost.

Osnovni ciljevi jesu:

Pokretanje sopstvene produkcije;

Uvodenje kontinuiteta u obavljanje kompletne programske delatnosti;
Razvoj saradnje sa drugim kulturnim ustanovama

Unapredenje programa ,Majskih igara“

N~

Pokretanje sopstvene produkcije i kontinuitet u obavljanju programske delatnosti

Kako bi Pozoriste izbeglo dovodenje u pitanje njegovog opstanka iz razloga direktne
zavisnosti od budZeta koji za njegov rad planira opstina, neophodno je da se osposobi
za samostalno finansiranje programske delatnosti, Sto je moguce jedino u slucaju
pokretanja sopstvene produkcije, odnosno produkcije profesionalne pozoriSne
predstave na srpskom i na madarskom jeziku. Profesionalna produkcija podrazumeva i
odgovarajuc¢i odnos prema plodu ove produkcije — pozorisnoj predstavi. Njen uspesan
plasman na trziStu, pored finansijskog efekta, donosi i jo§ neke prednosti. Jedna od
najvecih jeste omogucavanje uvodenja kontinuiteta u rad Ustanove. Naime, odredeni
broj igranja predstava u zemlji i okruZzenju ugovara se na bazi razmene. Na taj nacin,
moze se planirati repertoar za Citavu sezonu, ugovara se razmena sa kuc¢ama koje
imaju da ponude pozorisna ostvarenja nesumnjive umetnicke vrednosti, a na posletku
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postize se i dvojak finansijski efekat. Sa stanovi§ta Ustanove, ulaznice za predstave
koje gostuju na bazi razmene bi¢e prodate, te ¢e se ostvariti prihod, a na dobitku mogu
biti i gledaoci, jer se otvara prostor za odredivanje cene ulaznica koje bi bile jeftinije
nego u slu¢aju klasi€nog gostovanja.

Sledeci efekat ovakve produkcije takode nije zanemarljiv. Boravak u Beceju istaknutih
glumaca angazovanih za produkciju Gradskog pozorita, njihovi kontakti sa publikom,
posebno sa decom i mladima, drasti¢no bi doprineli popularisanju pozoridne umetnosti i
vecoj zainteresovanosti mladih ne samo da posecuju pozoriSne predstave, nego i da se,
na bilo koji nacin, bave pozoristem.

Razvoj saradnje sa drugim kulturnim ustanovama

Prilikom stvaranja, odrzavanja i unapredivanja odnosa sa drugim kulturnim ustanovama,
do¢i ¢e do, kao Sto je ve¢ navedeno, partnerskih odnosa koji ¢e postaviti podlogu za
razvoj svake od ustanova-u€esnica. Koprodukcija sa nekom od pozorisnih kuca iz
okruzenja, npr. iz Madarske, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i sl., otvara Citav niz
komparativnih prednosti. Pre svega, otvara se dodatno trziSte za plasman predstave.
Zatim, ovakvo partnerstvo je ne mala komparativha prednost prilikom apliciranja na
konkurse nacionalnih i medunarodnih organizacija, koje posebnu paznju posvecuju

upravo ovakvim oblicima saradnje, Ciji je osnovni sociokulturolo$ki cilj uspostavljanje i
negovanje multikulturalnosti i tolerancije.

Unapredenje programa ,,Majskih igara“

Medunarodni festival scenskog stvaralastva dece i mladih Majske igre preSao je put od
pokrajinske smotre, preko zavrSne smotre decijeg scenskog stvaralastva u organizaciji
Saveza amatera Srbije, do sadasnjeg statusa. Radi se o najperspektivnijoj manifestaciji
u gradu sa najduzom tradicijom. Vaznost ove manifestacije prevazilazi okvire Gradskog
pozoriSta kao organizatora, tako da je opsStina Becej u situaciji da iskoristi sve svoje
resurse kako bi ostvarila brojne potencijalne benefite, posebno turistiCke. Organizacioni
temelj festivala je postavljen, i to tako da u narednom periodu moze da se menja i
unapreduje, u skladu sa tretmanom koji ima od strane lokalne samouprave. Iskustva
drugih, sli¢nih festivala kazuju da puko izdvajanje sredstava iz budZeta nije dovoljno da
bi se od festivala napravila uspesna manifestacija. Savremeni trendovi nalazu da svi
u€esnici budu prisutni tokom trajanja festivala, kako bi se ostvarili i drugi ciljevi, pored
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osnovnog — da se predstave odigraju i da budu ocenjene. Upoznavanje i druzenje
ucesnika festivala i njihov zajedniCki rad kroz radionice i ostale prateée programe, uz
uceScée civilnih organizacija i obrazovnih ustanova stvaraju pretpostavku za prakti¢no
upraznjavanje multikulturalnosti i tolerancije. Istovremeno, stvaraju se uslovi za
inicijaciju i realizaciju saradnje izmedu ucesnika i po zavrSetku festivala. Zadovoljavajuci
smestajni kapaciteti i ostali detalji tehniCke organizacije neophodan su preduslov za
postizanje bilo kojeg od mogucih ciljeva.

Razvojni plan materijalne baze

Materijalna baza podrazumeva razli€ite resurse — prostorne, tehni¢ke i informacione,
¢ijim bi se iskoriS¢enjem dobila dodatna finansijska sredstva. Sala u prizemlju, koja se
sada koristi kao prostor u kome vezba KUD Dido, odlukom Upravnog odbora Gradskog
pozoriSta predvidena je za Malu scenu, multifunkcionalan prostor koji bi mogao imati
visok stepen iskoriS¢enosti sa zapazenim finansijskim efektima. Opremanje ove sale
podrazumeva gradevinske radove manjeg obima, kao i ulaganja u namestaj, rasvetu i
razglas. Ova sala, kapaciteta do 80 osoba, bi bila pogodna za iznajmljivanje u razne
svrhe, za predavanja, seminare, sastanke, promocije... Pored toga, puno bi znacila i za
izvodenje programa samog Gradskog pozorista. Re€ je o programima kamernog tipa,
koji su neprikladni za izvodenje u velikoj sali. Konkurs koji je raspisao Sekretarijat za
kulturu AP Vojvodine, koji je otvoren do 31. decembra 2008. godine, idealna je prilika da
se Mala scena u potpunosti opremi.

Marketinski plan

Za razliku od marketinga u materijalnoj delatnosti, u kojoj je stvarni cilj ekonomsko-
propagandne poruke zapravo plasman i prodaja proizvoda i/ili usluga uz ostvarenje
profita, marketing u kulturno-umetnic¢koj sferi, a posebno u scensko-umetnickoj
delatnosti, ima prvenstveno za cilj istrazivanje i zadovoljavanje kulturnih potreba i Zelja
korisnika.

Dakle, funkcija marketinga je kontinuiran proces i niposto ne prestaje prodatim kartama
za jednu predstavu. Marketing u pozoriStu mora biti trajni proces koji se odnosi na samu
organizaciju koja izvodi predstavu. Dugoro¢ni marketing podrazumeva plasman ideje o
pozoriSnoj ustanovi u Siroj javnosti i stvaranje navike kod publike da se posecuje,
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pomaze i razvija pozoriste — od kupovine karata do dobrovoljnog rada. Reklama u
novinama i elektronskim medijima, lepljenje plakata i deljenje broSura za predstavu, ne
smatra se marketingom u njegovom potpunom smislu i znacenju. Obavestavanije
javnosti da ¢e se pozoriSna aktivnost desiti je samo predradnja ostvarivanju
marketindkog procesa. Marketing je sveobuhvatni proces, koji uklju€uje sve pozoriSne
funkcije, od prikupljanja robe i usluga (materijala — tekst, finansijskih sredstava,
scensko-tehniCke opreme, i ljudstva — izvodaca za predstavu), preko preprodukcione
faze (nastajanje predstave, kako umetnicki, tako tehnicki i propagandno), do zavr$nog
plasmana pred publiku.

Za uspesSno ostvarenje marketinskog plana kulturne institucije neophodna je trziSna
orijentacija i novi prilaz marketingu u difuziji kulturnih dobara, iz ¢ega bi proizisla i
razvila se kreativha marketinska strategija. Kako bi se to ostvarilo, neophodno je proci
sledece faze rada na marketingu kulturno — umetnic¢kih programa:

| Istrazivanje trzista

- istrazivanje publike i ne-publike, ciljnih grupa,
- istrazivanje drugih oblika ponude programa.
Il Opsta koncepcija marketinga - imidz

- utvrdivanije idejne koncepcije (slogan),
- utvrdivanje likovne koncepcije (letering, logo, znak...)
lll Strategija reklamne kampanje

- planiranje oblika (plakat, program, slajd, spot...),

- dinamika odvijanja — medijaplan,

- planiranje koncepta public relations programa.
IV Realizacija total dizajna institucije

- realizovanje public relations programa,
- konferencije za novinare, promocije, kontakti...
V Javno oglasavanje proizvoda/programa

- masovni mediji (novinski oglas, TV spot, radio dzingl...)
- javno oglasavanje u gradovima (plakatna mesta, oglasi u gradskom transportu,
deljenje letaka...)
VI Informativno-animacioni i reklamni program

- nastavak medijskog i drugog oglasavanja,

- nastavak realizovanja public relations programa koriS¢enjem tribina, savetovanja,
izloZbi, performansa, primenom animacionih metoda i tehnika.
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Evaluacija, monitoring i kontrola

Jedan od glavnih zadataka, nakon realizacije strateSkog plana, koji se moze vrsiti na
kraju planiranog perioda jeste svakako i evaluacija u€inaka, aktivnosti, rada Ustanove,
stepena ispunjenja ciljeva, kako bi se adekvatno vrednovali i procenili svi faktori od
znacaja i omogucilo dalje kvalitetno strateSko planiranje i upravljanje organizacijom.
Godisnja evaluacija je neophodna iz razloga kako bi se pouzdano utvrdilo da li je
organizacija na pravom putu do ostvarenja zacrtanih ciljeva, ili je iz razli¢itih razloga
otiSla u sasvim drugom smeru od svoje misije i poslovnih ciljeva — i, ako je tako, nakon
zavrSetka evaluacije ¢e se utvrditi iz kog razloga je do odstupanja doSlo i preduzece se
odredeni koraci kako bi se vratilo na pravi, po€etni kurs.

Od velikog je znacaja ne samo vrSiti evaluaciju ukupnih aktivnosti na kraju godine, vec i
praktikovati primenu evaluacije po zavrSetku vecih i manjih projekata, nakon zavr$etka
festivala, kulturnih leta, likovnih kolonija i sl, ali, naravno, u drugacijem obimu i strukturi.

Osim evaluacije, tokom realizacije strategijskog plana takode je neophodno sprovoditi
kontrole kako bi se eventualni problemi unapred predupredili. Ovakva vrsta kontrole se
naziva monitoringom.

Kada se strate$ki plan pravi u turbulentnim okolnostima, organizacija u okviru njega
mora predvideti moguénosti revidiranja i adaptacije shodno novonastalim okolnostima,
kako taj plan ne bi postao klopka za dalji razvoj organizacije jer su u njemu postavljeni
ciljevi koji, u promenjenom okruzenju, ne mogu dati Zeljene rezultate i/ili viSe nisu realno
ostvarivi. Dakle, u tom smislu, pored monitoringa realizacije strateSkog plana,
organizacija treba da predvidi i mogucnost korekcije, odnosno, adaptacije plana, §to
nece biti fiksirano unapred odredenim datumom (npr. na polovini ili treéini strateSkog
perioda), ve¢ Ce se realizovati u zavisnosti od rezultata monitoringa.

Razvoj samoodrzivosti

Cini se da se za najvedi broj ustanova kulture u javnom sektoru pitanje samoodrzivosti i
ne postavlja i to uglavnom iz razloga $to imaju garantovani minimalni budzet. Medutim,
za sve ambiciozne organizacije koje zele da postignu i oCuvaju kvalitet rada u
turbulentnim okolnostima, ovaj parametar postaje klju¢no pitanje opstanka i buduceg
razvoja. Jedino samoodrzivost garantuje samostalnost i neophodno samopostovanje,
uverenost u postavljene ciljeve i ono $to je, stoga, i oznaceno kao priorite u definisanom
strateSkom planu.
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Medutim, bitho je naglastiti da se kriterijumi za procenu stepena dostignute
samoodrzivosti razlikuju izmedu javnog i privatnog sektora, a pogotovu kada je re€ u
javnim ustanovama kao §to su kulturne ustanove. Jasno je da ¢e finansijska uspesnost
biti klju¢an element u privatnom sektoru, ali ée se u javhom sektoru slican kriterijum
definisati kao finansijska diversifikacija resursa. Naravno, postoje i drugi kriterijumi za
procenu samoodrzivosti, a to su: statusna samostalnost, intersektorska povezanost;
postignut ugled u javnosti; stepen kadrovske osposobljenosti; stepen postignute
medijske atraktivnosti; lojalnost publike; brza promena teZista delovanja u skladu sa
zahtevima okruZenja itd. Samoodrzivost danas zapravo predstavlja klju¢ kredibiliteta
jedne organizacije i kod mogucih donatora i sponzora. U turbulentnim okolnostima,
kada se umetnicki i javni status ustanove ili organizacije dovodio u pitanje, kao $to se to
proteklih godina deSavalo sa Gradskim pozoristem, samo one koje su uspele da se
redefiniSu i reorganizuju tako da postanu maksimalno samoodrzive, ne samo $to su
uspele da opstanu ve¢ su uspele i da se razviju kao stru¢noprofesionalne jake
organizacije.

Zakljucak

Strategija, kao svojevrstan nacin integracije pozorista sa sredinom u kojoj
egzistira i kao element koji organizaciji treba da omoguéi efikasno ostvarivanje
definisanih ciljeva, u pozoridtu je prisutna jo$ iz doba anti¢kog teatra i kao takva ne
predstavlja nepoznanicu.

Strategija se mora graditi na apsolutnom razumevanju pozicije u kojoj se organizacija
nalazi, a u okviru svih resursa kojima raspolaze ili kojima planira da ¢e realno u
buduc¢nosti raspolagati i kvalitativnih osnova koje poseduje ili planira da ¢e steci. Kljucni
faktor koji igra ulogu u ostvarenju cilieva i same sus$tine, odnosno svrhe postojanja
jedne kulturne ustanove jeste svakako i sopstveni razvoj i napredak. Upravo iz ove
¢injenice je i proiziSla ideja stvaranja jedinstvene strategije razvoja Gradskog pozorista
u Beceju u okviru njegovog projekta razvoja.

Osnovna polazista kreiranog projekta razvoja ove kulturne ustanove bila su, najpre
prikupljanje relevantnih istorijskih Cinjenica, zatim definisanje postojeceg stanja i
zateCenih problema i, naposletku, stvaranje odgovarajuce strategije razvoja na
temeljima utvrdenih Cinjenica i sprovedenih istraZivanja. Svaki od segmenata ovog
projekta, iako posebno obraden, Cini jedinstvenu celinu bez koje se ne bi moglo na
adekvatan nacin pri¢i Gradskom pozori$tu kao kulturnoj organizaciji od velikog lokalnog,
odnosno opstinskog znacaja.

64



Istorijske Cinjenice i dokumenti prikupljeni u okviru ovog istrazivanja ukazali su na
dugogodisnju tradiciju raznovrsnih i multietnickih kulturnih deSavanja koja su se odigrala
na teritoriji Be€eja u poslednjih 150 godina, kao i na znacaj prisutnih kulturnih institucija
a prevashodno ustanove koja danas nosi naziv Gradsko pozoriste. Ove €injenice su se
pokazale kao izvrsni parametri u poredenju nekadasnjeg i sadasnjeg stanja u kulturi, pa
se na taj nacin mogao opaziti i uticaj razliCitih faktora koji su delovali na osnivanje i
razvoj Ustanove kroz period vremena od vise od jednog veka. Nakon toga,
suoCavanjem sadas$njeg i predasnjeg stanja na polju kulture u okviru opstine, prikazane
su posledice razornih uticaja - poput, recimo, posledica koje su usledile nakon dugogo
niza godina loSeg vodenja kulturne politike zemlje a kasnije i posledice nedostatka bilo
kakve, zatim, problema koji su nastali nakon viSegodiSnjeg mes$anja politi¢kih Cinilaca u
rad javnih, odnosno, kulturnih ustanova, itd. Samim tim, zaklju¢ak koji je izveden a koji
ukazuje na smanjenje kulturnih aktivnosti na teritoriji BeCeja a pogotovu na primetno
suzavanje dimenzije multikulturalnosti, specificne za tu sredinu, logi¢na je posledica
prepoznatih negativnih faktora koji su delovali (i jo§ uvek deluju) podjednako u uzem
okruzenju i nacionalnom nivou. Analizom zate¢enog stanja, doslo se do saznanja o
ukupnom funkcionisanju Ustanove i prepoznati su mnogi problemi, poput:

- izrazene nesigurnosti finansiranja rada Ustanove i odsustva osnhove za
samostalnu finansijsku odrzivost;

- organizacionih slabosti (uo€en je problem tzv. ,liderske organizacije“, odsustvo
planske komponente, sistemati¢nosti i sinhronizacije, nedovoljno jasna podela
zaduzenja i odgovornosti, itd.);

- odsustvo marketinSke orijentacije u poslovanju;

- teSkoce zaposlenih u snalazenju u novonastalim uslovima (nedostatak inicijative,
nedovoljna znanja na polju menadZzmenta i marketinga, neefikasnost u radu, itd.);

- programske slabosti koje se tiCu kvaliteta, kvantiteta, promotivnih aktivnosti,
zatim nepostojanja istrazivanja i animacije publike, evaluacije, monitoringa, ...

lako bi se moglo reéi da navedeni problemi karakteriSu gotovo svaku kulturnu ustanovu
u zemlji (i ne samo kulturnu), upravo ih je njihovo precizno definisanje i analiziranje
ucinilo jasno vidljivim i podobnim za stvaranje osnove na koju ¢e se kasnije u radu i
postaviti kreiranje strategije razvoja ove ustanove.

Sam strateski plan razvoja je baziran na identifikaciji strateskih problema i definisanju
strate$kih prioriteta koji su u daljem radu obradeni svaki ponaosob, a kasnije su i
predloZzeni osnovni koraci za prevazilazenje uocenih problema i postavljene osnove
jedne od mogucih strategija razvoja koje ¢e se primenijivati i u buduénosti. Kao jedan od
,gorucih“ problema c&ijem se reSavanju posvetilo najviSse paznje bili su upravo ljudski
resursi, jer samu osnovu bilo koje organizacije €ine upravo ljudi.
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Definisanje razvojnog plana organizacije je nezamislivo i nemoguce bez razvoja
postojece kadrovske strukture i prepoznavanja osnovnih potreba i problema ljudskih
resursa u organizaciji. Na osnovu toga, predlozeni su i koraci u pravcu razvoja
zaposlenih i adekvatnoj podeli zaduzZenja i autoriteta kroz opis i analizu svakog radnog
mesta ponaosob, &ijim ¢ée se prihvatanjem u praksi i stvoriti neophodni uslovi za razvoja
organizacije upravo kroz njene nosioce.

Takode, u okviru strategije razvoja, definisani su i razvojni plan programa i materijalne
baze, kao i marketindki plan &ime su obuhvaéene osnovne odrednice jedne
sveobuhvatne strategije koja je prepoznata kao prioritet medu potrebama Ustanove, a
kako bi celokupan pristup bio Sto prakti¢niji, predloZeni su i relevantni faktori evaluacije
neophodni za sva naredna planiranja i analize.

Na samom kraju, mozemo zaklju€iti da je podrucje kulture, danas nazalost
nepravedno zapostavljeno, kao deo celovitog drustveno-ekonomskog sistema, sve visSe
zavisno od trzista u celini, makroekonomskog razvoja (i razvoja drugih podrugja:
industrije, poljoprivrede, ostatka javnog sektora,...), nivoa kupovne moci stanovnistva,
politickih faktora i razvoja itd., i sve viSe postaje oCigledno da ¢ée se kulturni sektor
adekvatno pozicionirati unutar celokupnog sistema tek nakon $to pokaze spremnost i
sposobnost da se osloni na sopstveni razvoj. S’obzirom da kulturni sektor egzistira u
korelaciji sa ostalim privrednim i neprivrednim sektorima u okruzenju, kao i da
funkcioniSe u okviru datog okruzenja i sistema, nemoguce je nepostaviti pitanje
meduzavisnosti opSteg razvoja i razvoja jedne ustanove kulture.

Naime, tek nakon §to se definie i uspostavi kutlurni sistem u celini, ustanove unutar
njega ¢e moci da prevazidu period stvaralacke, kreativne i svake druge stagnacije i da,
pronasav8i oslonac u stvorenim uslovima za unapredenje kulture koje je drzava
obezbedila, postignu Zeljeno unapredenje kvaliteta i istinsko podizanje kapaciteta u cilju
organizacionog razvoja ustanove.

Drustveni preobrazaj jednog sistema poput naseg i njegov prelazak u dinamicnije vode,
neminovno ¢e dovesti do transformacije svih struktura i podstruktura drustva. Sa ovim
prelazom, doci ¢e i do konacnog prihvatanja i shvatanja dugoro€nog planiranja u svim
segmentima drustva kao jedine prave osnove za razvoj zajednice, ¢ime ¢e elementi
poput utvrdivanja strategije razvoja (obrazovnog, kulturnog, zdravstvenog sistema,
lokalne zajednice, mladih itd.) postati neophodni i neizbezni. Jasno je da, i pored
ostvarenog napora, nijedna kulturna ustanova ne¢e moci u celosti da ostvari svoj razvoj
i napredak, ukoliko drZzava primenjuje represivnu politiku, ukoliko nema definisanu
strategiju i odredene prioritete opsteg (pa i kulturnog) razvoja, ili prosto ne vodi brigu o
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elementima na koje bi mogla da uti¢e pozitivno i ohrabrujuée. Stratesko planiranje moze
biti efektivno samo ako je deo celokupnog sistema i nacina razmisljanja i ponasanja
kako javnih vlasti i privatnog sektora, tako i javnih ustanova i njenih predstavnika.

Isto tako, dokle god politika i politicki €inioci manipulativhog karaktera budu osnovni
faktor koji ¢e uticati na definisanje jedne ustanove kulture, ili bilo koje druge javne
ustanove, razvoj podrucja kulture ¢e i dalje biti ugrozen, a kulturna politika zemlje
neodredena i sklona uticajima razgranatog modela masovne kulture.

Definisana strategija razvoja nije standardna kompetitivha strategija, vec je ona koja se
oslanja na partnerstvo, umrezavanje, saradnju, unutarsektorsko povezivanje i uzajamnu
pomo¢, prenos i razmenu znanja i dobrih praksi. Ovakav pristup dove$¢e ne samo do
snazenja jedne (pa i viSe ustanova), i samim tim do porasta drustvenog uticaja i moci
ustanova kulture, ve¢ i do kreiranja obrasca koji zagovara medusobnu zavisnost u cilju
podizanja kvaliteta i kvantiteta kulturnih aktivnosti namenjenih Sirokoj populaciji.

Medutim, €ekanje na angazovanje drzave i na polju kulture i definisanju kulturne politike
zemlje bez ikakvih napora u meduvremenu ka cilju ostvarenja razvoja kulturne ustanove
ne bi bilo ni moralno ni svrsishodno. Realizacija predvidene strategije razvoja Gradskog
pozoriSta BecCej - Varosi Szinhaz Becse umnogome ¢e zavisiti od politi¢kih, drustvenih i
ekonomskih faktora, ali prvenstveno od motivisanosti njenih zaposlenih da ozZive
ustanovu kulture u sredini koja je proteklih 150 godina bila koSnica kulturnih aktivnosti, a
koje su, nazalost, kao i mnoge druge pozitivne odrednice zdravog drustva, gotovo
zamrle.

67



Literatura:

1. Bogicevi¢ Biljana, MenadZment ljudskih resursa, Ekonomski fakultet, Beograd
2003.

2. Vuksanovi¢ Divna, Kulturna politika i/ili medijska politika, Fakultet dramskih
umetnosti, Beograd, 2003.god.

3. Vukadinovi¢ Srdan, Procesi Strategijskog istaZivanja i planiranja u kulturi kao
instrumenti kulturne  politike u tranziciji Centar za razvoj i istrazivanja kulture
Republike Crne Gore, Podgorica, 2003., preuzeto sa sajta:
http://www.zaprokul.org.yu/latinica/lprojekti.ntml

4. Dunderovi¢ Aleksandar, MenadZment u pozoristu, Muzej pozorisSne umetnosti
Srbije, Beograd 1993.

5. Dragicevi¢ Sesi¢ Milena, Branimir Stojkovi¢, Kultura — menadZment, animacija,
marketing, CLIO 2000.

6. Dragicevi¢ Sesi¢ Milena, Sanjin Dragojevic, Interkulturna medijacija na Balkanu,
Sarajevo 2004.

7. Dragicevi¢c Sedi¢ Milena, Sanjin Dragojevi¢, MenadZiment umetnosti u
furbulentnim okolnostima: organizacioni pristup (prepiska dobijena od Prof.dr
Dragi¢evi¢ Sesi¢ Milene)

8. Dragicevic Sesi¢ Milena, Edukacija i reedukacija kadrova — osnovni instrument
kulturne politike u periodu tranzicije (ili: da li je permanentno obrazovanje nuznost ili
fek hirg), preuzeto sa sajta: http://www.zaprokul.org.yu/latinica/lprojekti.ntml

9. bukic DojCinovic Vesna, Kulturna politika Srbije 1989/2001, Zavod za
proucavanje kulturnog razvitka, Beograd, 2002.

10. Jovanovi¢ Petar, Upravijanje projektom / Project management /, Beograd
2004.

11. Masic¢ Branislav, Strategijski menadZment, Brac¢a Kari¢, Beograd, 2001.

12. Matarasso Francois and Landry Charles, 21. strateska dilema u kulturnoj politici,
(Naziv originala: Balancing act: 21 strategic dilemmas in cultural policy by Francois
Matarasso and Charles Landry, Council of Europe 2000.), BalkanKult, 2003.

13. Muzdeka Mandzuka Danka, Projektna organizacija u pozoristu, FDU, Beograd
2000.

14. Mcllroy Andrew, Ulaganje u buducnost — prirucnik za fundraising u kulturi, (Naziv
originala:“Funding the future": a user's manual for fundraising in the arts by Andrew
Mcllroy, Council of Europe), BalkanKult, 2001.

15. Skripte iz predmeta Strategijski menadzment

16. Tuula Yrjo-Koskinen, Upravijanje otfvorenim i Strategijskim pristupom kulturi
UmetniCke organizacije i njihovi obrazovni programi: odgovor na potrebu za
promenama, (Naziv originala: Managing an Open and Strategic Approach in
Culture Art Organisations and their EQucation Programmes: Responding to a need
for change by Tuula Yrj6-Koskinen, Council of Europe), BalkanKult, 2002.

68



